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			Aysel DURGUNMimarlar Odası İstanbul Büyükkent Şubesi Kartal Temsilciliği Başkanı

			TMMOB Mimarlar Odası İstanbul Büyükkent Şubesi Kartal Temsilciliği ve Kartal Belediyesi tarafından organize edilen “Kartal’ın Geleceği ve Dönüşüm Kararları” konulu panel-forum toplantımıza hepiniz hoş geldiniz.

			Güzel bir sonbahar öğleden sonrasında, üstelik tatil günü, bilgilerini bizimle paylaşmak üzere aramızda bulunan panelistlere ve konuya duyarlılığınızdan dolayı sizlere teşekkür ediyorum. Kartal’ın geleceğiyle ilgili çok önemli bir gündemimiz var bugün: “Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi” veya “Kentsel Yenileme Projesi” veya “Kartal’ın Yeni Merkez Projesi”, adı her neyse, bu projenin Kartal’a, Kartal’da yaşayan insanlara, Kartal’ın yakın çevresine olan etkilerini, kazandıracaklarını ve kaybettireceklerini bilimsel olarak irdeleme ve bilgilenme şansına sahip olacağız.

			Öncelikle şunu bilmek zorundayız: Bu proje Kartal’ın projesi değil. 2 Ekim 2009 tarihli 27364 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Yüksek Planlama Kurulundan bir başlık, “İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Planı”, alt başlık “Vizyon”. İstanbul, öncelikle bölgesel, nihai olarak da küresel finans merkezi olacaktır. Asıl proje budur. Planlama alanı olan, E-5 üzerinden başlayıp, taşocağını içine alan, Kartal sahiline kadar inen, eskiden üretime dönük sanayinin olduğu bu alanda, büyük sermaye grupları hatırı sayılır miktarda mülk sahibidirler. Bu proje için Kartalın seçilmesinin nedeni, bu sermaye gruplarının talebidir.
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				Aysel Durgun
			
			Bir gazete haberi: Akademisyenler ve bağımsız araştırmacılar yerel yönetimleri uyardı. Halkın katılmadığı, bütüncül planlamadan uzak, şeffaf olmayan kentsel dönüşüm ve yenileme projeleri telafisi imkânsız zararlar doğuracak. Bu bir araştırma-inceleme yazısının giriş paragrafı ve çok da doğru. Buna karşın, Kartal’da yaşanan süreci bazı noktalarıyla Kartal Kentsel Geliştirme Derneğinin –ki bu dernek sanayicilerin kurduğu dernektir– hazırladığı el kitapçığından sizlere aktaracağım: 

			İlk buluşma 13 Mayıs 2005, yer Kartal Hasan Âli Yücel Kültür Merkezi, katılanlar İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı, Kartal Belediye Başkanı, Kartal sanayicileri. 

			Karar 1: Dünyanın ünlü mimarlarından hizmet alımı. Mimar Sinan’ı yetiştiren bu topraklarda hizmet alımına değer mimar maalesef yokmuş. 

			Karar 2: Sanayici mülk sahiplerinin dernek çatısı altında örgütlenerek, tasarım, planlama aşaması da dahil karar alma sürecine katılmaları.

			21 Kasım 2006 tarihinde dernek kuruldu. Derneğe üye olma şartı 5000 m2’lik alana sahip olmak. Ne yazık ki küçük ölçekli parsel sahipleri bir araya gelip 5000 m2’lik yeni bir parsel oluşturmadıkça planlama sürecinde söz sahibi olamıyorlar. Hizmet alımı için Kisho Kurokawa, Massimiliano Fuksas, Zaha Hadid, dünyaca ünlü üç mimardan, fikir projeleri istenildi. Değerlendirme Kurulu Zaha Hadid tasarımında karar kıldı. Yaz süresince daha önce adını saydığımız kişilerle 50’den fazla planlama toplantısı yapılmış. Proje Karar Kurulu İstanbul Büyükşehir Belediyesi adına, İMP İstanbul Metropoliten Planlama Bürosu, Kartal Belediyesi, Zaha Hadid Mimarlık ve Kartal Kent-Del temsilcilerinden oluşmakta. 

			Bunlar kitapçıktan alınmış bilgiler. Ben burada ne Zaha Hadid projesini tartışabilirim, ne hepinizin bildiği projenin şekli olan timsah sırtının hangi parselde yükselip, hangi parselde düzleştiği ile ilgili yorum yapacağım. Bu benim konum değil. Zaha Hadid bu projeyi yaparken Kartal sokaklarında dolaşıp, burada yaşayan insanlarla hiç konuştu mu veya bu insanlarla hiç göz göze geldi mi veya hiç Kartal’da nefes aldı mı? Bunu bile sormuyoruz. Bunları sormak bilim insanlarının işi. Biz bir tek şey soruyoruz, halk bu planın ve sürecin neresinde? 

			Şimdiye kadar anlattığım süreçte Kartal’da yaşayanlar ne yazık ki yok sayıldı. Planlamaya konu olan E-5’in biraz üzerinden başlayıp, taşocağını da içine alıp sahile kadar inen alan. Sahilde de hatırı sayılır bir miktarda dolgu yapılması söz konusu. Toplamda 2 milyon 625 bin 86 m²’lik bir alandan bahsediyoruz. Mülk sahipleri Devlet Demiryolları, İstanbul Büyükşehir Belediyesi, Kartal ve Pendik belediyeleri, Hazine arazileri, özel sektör ki, bunlar büyük sermaye grupları ve halk. Az veya çok, mülk sahibi olarak halk var, ama süreçte halk maalesef yok. 

			İstanbul’un Anadolu yakasında Kadıköy’ün yükünü hafifletmeye yönelik bir alt merkez, bir küresel finans merkezi oluşturma hesabıyla yapılan bu projenin Kartal ve Pendik sınırında bütünlük yok sayılarak bir tek bölgeyi planlayan, çevresine tamamen uyumsuz ve yaşayan halkın ekonomik, sosyal yapısına tamamen yabancı, çevresinden izole edilmiş bir bölge oluşturacağı kesindir.

			Bu noktadan hareketle, bugünkü panelde planlama süreci ve planın sosyal, ekonomik yönleri, panel katılımcıları tarafından açıklığa kavuşturulacaktır. Ben sözlerimi burada bitiriyorum ve panelimizin diğer ortağı olan Kartal Belediye Başkanı Sayın Doktor Altınok Öz’ü buraya davet ediyorum.

		
		
			Altınok ÖZKartal Belediye Başkanı

			İsimlere bakınca, bu işin başından şimdiki aşamasına kadar yer alan kişileri görünce, onları dinlemenin, onların gelişme aşamalarını ve düşüncelerini almanın biz belediye yöneticileri açısından önemli olduğunu düşünüyorum ve sonuna kadar da kalmaya çalışacağım. Bu fikirlerden yararlanmak istiyorum, ama birkaç şeyi de belirtmek istiyorum. 

			İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanının radyo ve televizyonda söylediği gibi, “Birileri bizi çok yanlış kullandı, yanlış değerlendirdi, yanlış ifade etti, halkı bu yönde yönlendirdi ve oy aldı ve oturdu” lafına katiyen katılmıyorum. Katılmamamın nedeni şudur: Daha sonraki dönemde belediye başkanı olduktan sonra da, şunu gördük ki, sadece halktan değil, belediyedeki bürokratlardan da kopuk proje geliştirdi. Bizim belediyedeki bürokratlar bile, bu projenin içine ancak biz göreve geldikten sonra dahil oldu. Sayın başkanın söylediği gibi, sadece Kartal Belediyesi başkanı, İstanbul’daki planlamacılar ve Büyükşehir, bunu tepeden uyguladılar. 

			Biz de dedik ki seçim meydanlarında, halk ne istiyorsa onu yaparız. İçinde halkın olmadığı hiçbir şeye “evet” demeyeceğiz, dedik. 6 ay önce bunu söylüyorduk, seçimde bunu söyledik, şimdi de bunu söylüyoruz, ama gördüğümüz nokta şu ki, bu çalışmalar devam ediyor. Arkadaşlarımız, ekiplerimiz bu işin içindeler, mutfağındalar. Gördüğümüz şey şu ki, en acil olanlarda bir kere herhangi bir problemimiz kalmadı, yani halk burada kalacak. Niye bunu söylüyorum? Bunu söylememin nedeni şu: 1054 yılında Hindistan’dan gelip İstanbul’da yerleşen bir grup, Bizans döneminde kimi zaman sur dışına çıkarılan, kimi zaman da sur içine kabul edilen, ama 1453 yılında İstanbul’un fethinden sonra, Fatih’in Ayvansaray ve Sulukule’de yerleştirdiği bir Roman grubu var. Bu Roman grubunun sıkıntıları ve başına gelenlerin, Kartal’da da bizim insanımızın, Kartallıların başına gelme ihtimali çok yüksektir. 

			Orada ne oldu? Orada 1000 yılda oluşan bir kültür yok edildi. O bizim kültürümüzdü, eğlence kültürümüzdü, bir geçmişi vardı. Sarayda görev almış insanlar, Edirnekapı’nın bekçiliğinden sarayın müzik aletine kadar yapan veya mehter takımını kuran kişiler orada yok ediliyorlar. Neyin karşılığı? Arsaları 400-500 lira, evleri de 700 lira, yanlış bir rakam mı karşılığı, yani başka bir yerde Kiptaş TOKİ konutlarında yer alacaklar. Bu bedelden sonrası borçlanacaklar, oraya gidecekler. Gidebilirler, ama neyi yok ettik biz? Tarihimizi yok ettik; orada kalıp, orada restorasyon yapıp, onları orada İstanbul’un tarihiyle buluşturmak, insanını orada tutmak varken... Ama bir şeyi hiç gözden kaçırmayalım, bu kenti yenilerken oradaki çirkin, yüksek yapıları da aynı yerde tutarak yaptılar onu. Eğer orası düzelecekse, mimariden fazla söz etmiyorum, zaten burası mimarların birlikte olduğu bir yer, ama çarpık ve yüksek binalara dokunmadılar. 

			Biz de diyoruz ki, Kartal’da dönüşüm yapılacaksa bu bina dönüşümü olmasın. İki, halkı beğenmeyip, seviye yükseltecek bir eylem için de olmasın. Eğer bir şey dönüşecekse, halkla birlikte olsun. İçinde sosyoloji olsun, içinde kültür olsun dedik. Derken de bir gözlememiz oldu: 40 gün Sulukule’de, 43 gün biz burada kültür ve sanat festivali yaptık. Başında da sonunda da hiç seviye düşmedi. Demek ki bu halk bu kültüre layık. Niye? Çünkü orada kültür oluşumu, tabanı, altyapısı varsa, burada da var. 

			Bir başka şey, biz devletiz, devletin kurumlarıyız. Biz 1950’li yıllarda veya 40’lı yılların sonunda Kartal’a bir rol biçiyoruz. Diyoruz ki, Kartal artık sanayi kenti. Kabul, sanayici de geliyor. Peki, bu sanayi çarkını çevirip işletecek kişi nerede? O zamanda insan unsuru yok. Fabrikalar yapılıyor, ama fabrikaları işletecek, çalışacak, emekten yana olacak kişilerin düşünülmesi söz konusu değil. Ne olmuş? İnsanlar Bafra’dan gelmiş, Eskişehir’den gelmiş, Anadolu’nun çeşitli yerlerinden gelmiş, yoğunluğa bakarsak Elazığ’dan gelmiş, ama onlara sosyal konut diye bir şey düşünülmemiş. Ne yapmışlar? Hazinenin arazisini çevirmişler, o çevrilirken birileri nemalanmış. Hazinenin arazisini hazine adına pazarlamış. Sonra ne olmuş? Bir af çıkmış. Aldığı ikramiyeyle, biriktirdiği parayla bir kat daha çıkmış, bir kat daha çıkmış, şimdi önümüze çıkan yapı. 

			Devlet olarak diyoruz ki, burası zaten devletindi. 40 yıldır orada, torunu olmuş oldu. Niye yolluyoruz? Baştan yapacaktın devlet olarak. Şimdi de aynı şeyi yapıyoruz, diyoruz ki, “Siz buranın insanı değilsiniz, çıkın gidin!” Nereye, nasıl? O da yok. O halde diyoruz ki, bu insanımıza biz sahip çıkacağız, bizim yerel yönetimimizde sahip çıkacağız. Tabii sahip çıkarken, mutlaka işbirliği yapmamız gerekiyor. Kiminle? Sivil toplum örgütleriyle. Sivil toplum örgütlerinin bazıları bu işte deneyimli, Mimarlar Odası gibi, ama bazıları deneyimsiz. Bunu şunun için söylüyorum: Geçenlerde muhtarlarla yaptığımız toplantıda, “Muhtar imza atmışsın” dedim; kullanıyorlar. 

			Fotoğraf makinemin kapasitesi dolduğu için resmi çıkartamadım, onu getirmek istiyordum. Adadan bir resim çekerseniz, arkanıza düşüyor, bir tarafta Kayışdağı, bir tarafta da Aydos Dağı var. Arasında bir çukurluk var. O çukurluktan Kartal’a doğru, Dragos’a doğru güzel bir rüzgâr var, Poyraz var. İstanbul’da en güzel yelken yapılabilecek yer, şu önünüzdeki Dragos’un olduğu yer, Dragos’la burası arası. Ne yaptık orayı? Bir şey yapmadık, ama attığımız imzalarla buraya üniversite kurulması gündemde. Üniversite kuralım, ama hangi koşulda kuralım? O rüzgârı kesmeyecek yapılanmayla kuralım eğer kuracaksak. Eğer oraya yüksek bina yaparsak, ne olacak biliyor musunuz? Büyükçekmece’yi geçiyorum, çünkü Büyükçekmece bu iş için uygun, geliyoruz Küçükçekmece’de bu işin olması mümkün değil, kuruluşlar nedeniyle. Bakırköy, Yeşilyurt, Yeşilköy’de olması mümkün değil, büyük oteller zinciri nedeniyle. Yenikapı, Ahırkapı’da gemiler demir atıyor, orada olması mümkün değil. Boğaz yasak, bir Moda var, trafiği çok yüksek. Bostancı’ya kadar özel mülke girmesi mümkün değil. Maltepe olarak da fizik durumu nedeniyle rüzgâra uygun değil. Pendik yapılan yapılaşma nedeniyle uygun değil, Tuzla tersaneler nedeniyle... Yani Büyükçekmece’den buraya kadar yelken sporunun yapılacağı İstanbul’daki tek merkez burası. 

			Eğer biz Tekel’in olduğu yere yüksek yapılaşma yapar ve o rüzgârı kesersek, ömür boyu torunlarımız bile bu sporu yapma şansına sahip olmayacak, İstanbul’un en önemli yelken merkezini biz bir yapı uğruna, bir üniversite uğruna yok edeceğiz. Arkadaşlarım biliyor mu? Bilmiyor, ama biz bu toplantılarla bu bilince ulaştığımız takdirde şu andaki Tekel’in yapılarının üzerine 10 cm koydurmayarak, oradaki dokuyu korumalıyız. 

			Fonksiyon değişik olabilir. Benim gönlümde konservatuar olsun o tütün depoları, sanat alanları olsun veya Metin Akpınar’ın bana, “Eğer bir yer verirsen, size Devekuşu Kabare Tiyatrosunun müzesini yaparız” dediği gibi olsun. Bunlar ayrı şey veya üniversite olur. Ne olduğu önemli değil, ama önemli olan nedir? Oranın geleceğini karartmamak. 

			Panel uzun sürebilir, ama birkaç konuya daha değinmek istiyorum: Biz belediyelerle işbirliği yapan bir bankaya gittik, dedik ki, “Biz deprem dönüşüm projesi yapmak istiyoruz. Hem çürük binalarımızı değiştirelim, hem de bir sürü kooperatifin iskân sorunu var, bu arada onu da çözmüş olalım.” İlk alım yapalım, artı değer yaratmayabiliriz, yani sizin ilgilendiğiniz o yoğunluk var ya, 70 daireyse bir bakıyoruz 72’ye çıkıyor, bizim planlamacı arkadaşlar veya imardaki arkadaşlar hesap ediyor, yani müteahhit için kâr getiren bir olay değil, ama yerel yönetim olarak o dönüşümü sağlamak bizim görevimiz. “Bize kredi verir misiniz?” dedik. Arkadaşımız, bölge müdürümüz iyi niyetle şunu söyledi: “İlk defa böyle bir kredi talebi oldu, bilmiyorum.” Yanımda Ankara’yı, Genel Müdürlüğü aradı, “Böyle bir kredi şansımız var mı?” dedi. “Valla biz de bilmiyoruz, bir araştıralım” dediler. Cevap bekliyoruz. 

			Durum bu, yani Türkiye’de o işi düşünenlerin bu işe zaten fazla kafa yormadıkları buradan belli oluyor. Dolayısıyla Kartal’da değişim olmalı, bu çarpık yapılaşma düzelmeli. Düzelirken ne olmalı? İnsanların rahat yaşayabileceği bir ortam sağlanmalı, kârlılığa esas olmamak üzere, insanlığın geleceğine garanti olacak bir yapı içerisinde bulunmalı, diyoruz. Bu nedenle yola çıktık. Diyoruz ki, ey hükümet, sen yapmadın, kaynak ayırmadın, ama oradaki insanlar sıkıntıda. Gelin, bizim yeni yapılan belediye binamızı alın, üç sene bedava oturun, o arada kendi binanızı yapın ve orada insanların sıkıntıyla, soru işaretiyle görev yapmasına da engel olun, çünkü biliyorsunuz o binanın altı çürümüş vaziyette ve demirleri çok kötü. En önemlisi de söylenen, bildiğimiz, bir vurgu olarak, 4,8 şiddetindeki bir depremde yıkılabilecek bir bina. Kim oturuyor orada? Hükümet oturuyor, yani tapunuz orada, nüfusunuz orada, askerlik kaydınız orada. Yok olacak; olası bir depremde bu kayıtların hepsi yok olur. Bir de çalışan insanımız yok olur. O halde insana değer veren bir parti olarak diyoruz ki, gelin, yeni hizmet binamızda siz üç sene oturun, ama üç sene içerisinde de projesi hazır olan kendi binanıza geçin. Bu ileri adımlar yadırganıyor. Niye? Alışık olmadığımız için. Acaba altında bir şey mi var? Altında insan var, insanı bir görsen problemleri çözeceksin, o kadar. 

			Bundan sonrasını da arkadaşlarımızdan dinleyeceğiz. Alper Hocam burada, çalışmalara ve toplantılara bizzat katılan kişi olarak gelişmeleri açıklayacaktır, ama çok önemli bir şey daha var: Bu işin bir de hukuki boyutları var. Biz Hürriyet Mahallesi veya Soğanlık Orta Mahalle’de sorunları çözelim diyoruz. Çözelim dediğimiz nedir? Önce tapu, sonra da yeni oluşumu sağlamak. Birinde Büyükşehir diyor ki, bu işi ben yapacağım. Yapacaksın da elinde ne var, bize sunabileceğin bir şey var mı? Yok. Yapacağım demekle olmaz. İki, Soğanlık Orta Mahalle var, orada da devlet var, ben bu işte biraz müdahilim. Bunları aşıyor muyuz? Aşıyoruz. Bir yere geldik, biraz daha sabredersek onları da çözeceğiz. Nasıl çözeceğiz? Baştan söyledim, halkın yararına olacak şekilde, halkla beraber çözeceğiz. Zaten içinde o halk yoksa, bizim zorla bu işi yapacağız dememizin anlamı yok, ama unutmayalım ki, iyi bir kentte, yaşanabilir bir ortamda iyi bir Kartal oluşturacaksak, hep beraber taşın altına elimizi koyacağız. 

			Dragos’u Koruma Derneği Başkanına girerken “Mücadele için gücünüz var mı?” dedim, “Biz antrenmanlıyız” dediler. Hepinizi bu antrenmana davet ediyor, saygılar sunuyorum.
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		Aysel DURGUN

		İki bölüm var: panel ve forum. Panel kısmında hepimiz bilgileneceğiz. Arkasından da forum kısmında, aldığımız bilgiler ve yaşadığımız pratikler ışığında sorularımız olacak panelistlerimize; soru sorma ve yaşadığımız pratikleri anlatma şansımız olacak. Ben hemen panelistleri davet ediyorum:

		İstanbul Teknik Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Mimarlık Bölümünden Profesör Doktor Alper Ünlü, Yıldız Teknik Üniversitesi Şehir ve Bölge Planlama Bölümünden Profesör Doktor Sayın Hüseyin Kaptan, Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Şehir ve Bölge Planlama Bölümünden Doçent Doktor Binnur Öktem, İstanbul Metropoliten Planlama Bürosu Şehir Plancısı Doçent Doktor Özdemir Sönmez, Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Şehir ve Bölge Planlama Bölümünden Yardımcı Doçent Doktor Besime Şen, Mimarlar Odası İstanbul Büyükkent Şubesi Kentleşme ve Planlama Komitesi yürütücüsü Mimar Yıldız Uysal ve paneli yönetmek üzere Mimarlar Odası İstanbul Büyükkent Şubesi Başkanı Eyüp Muhcu. 

		
			Eyüp MUHCU

			Evet, merhabalar, sayın başkan, değerli hocalarımız, değerli konuklar, merhabalar. Bugün oldukça sıkı ve zorlu bir gündemle karşı karşıyayız. Değerli hocalarımız, uzmanlar, sizlere kendi sunuşlarını yapacaklar. “Kartal’ın Geleceği ve Dönüşüm Kararları” başlığı altındaki etkinliğin panel kısmını gerçekleştireceğiz. 

			Bu etkinliğin gerçekleştirilmesinde katkısı olan, etkinliğe ortak olan Sayın Altınok Öz yönetimindeki Kartal Belediyesine ve Mimarlar Odası Kartal Büyükkent Bölge Temsilciliğimiz yöneticilerine teşekkür ediyoruz. Böyle bir etkinliğe ihtiyaç vardı. 29 Mart 2009 yerel seçimleri öncesi yine Kartallılarla bu mekânda bir aradaydık. Bu mekânda olmamız son derece önemli, sanatçılarla birlikte olmak güzel bir şey, ancak Hasan Ali Yücel’le de birlikte olmayı umardık. Orada 15 yıl birlikte olma şansımız olmadı. Biliyorsunuz Kartal kara bulutlar ve kara bir dönem yaşandı. Ben öyle ifade ediyorum. Demokratik haklar, özgürlükler, demokrasi, çağdaş bir Kartal’ın geleceği açısından karanlık bir dönem olarak niteliyorum, izninize ve hoşgörünüze sığınarak. Bu koşullar içerisinde kentin o mekânını ya da diğer kültür mekânlarını, kamu mekânlarını kullanma olanağımız olamadı. Değerli sanatçı dostlarımızın bu mekânı bize açmasının bu anlamda da özel bir önemi var, anlamı var. Kendilerine teşekkür ediyoruz. 

			Değerli uzmanlarımız sizlere çok değerli görüşler sunacaklar, ama onların iznine sığınarak, birkaç şeyi sizlerle paylaşmak niyetindeyim. Kartal benim kişisel olarak da önemsediğim bir yer. Eğer kişisel tarihim açısından bir aidiyet konusundan bahsedecek olursam, Kartal aidiyet hissettiğim bölgelerden biri. Kartal tarihsel süreç içerisinde gittikçe kendi özelliğini yitirdi, bunu özellikle tespit olarak sizlere aktarmak isterim. 1980’lerin başında Kartal’ın nüfusu 40-50 binken, İstanbul’da bir bölgesel merkez niteliğindeydi. Adeta her bakımdan, kamu hizmetleri bakımından, entelektüel birikim açısından ekonomik aktivite ve benzeri bakımlardan bölgenin, yani Maltepe, Tuzla, Pendik, Samandıra, Sultanbeyli gibi şimdiki ilçeleri içerisine alan bölgenin merkezi niteliğindeydi. Bugün sanıyorum nüfusu 500 bini geçti, ama Kartal merkez olma özelliğini kaybetti ve başka bir süreçle karşı karşıya. 

			Bu süre içerisinde Kartal konumuz itibariyle de bir değerlendirme yapacaksak, aslında önemli bir dönüşüm süreci geçirdi. Bu dönüşüm sürecinin başlıklarını koyarsak, 1950’lerdeki sanayi yatırımlarından sonraki bir süreç var. Değerli başkan, “Sanayi yatırımları kararı verildi, ancak çalışanların nerede kalacağı planlanmadı” dedi haklı olarak, ama aslında bunun kararı verilmişti. Devlet, sosyal devlet gereği çalışanlarına lojman yapmak durumundaydı. Özel sektör de kendi fabrikalarında çalışan insanların kalacağı, barınacağı sağlıklı mekânlar üretmek zorundaydı. Öngörülen kararsa, yazılmamasına rağmen, içme suyu havzaları ve doğal yerleşim alanlarındaki, İstanbul’un ve Kartal bölgemizin yapılaşma yasağı olan bölgelerindeki yapılaşmaya karar verilmişti fiili olarak ve dolayısıyla o havzaların üzerindeki pek çok yapılaşma, mümkün olmaması gereken yerlerdeki yapılaşma, böyle yazılmayan, ancak alınan kararlarla gerçekleştirildi. Dolayısıyla bu sürecin baş sorumlusunu arıyorsak eğer, bu kapsamda değerlendirmek gerekir. 

			Daha sonraki başlıklarımız şöyle önem kazanıyor: 1980’lerden sonraki hızlı yapılaşma süreci var. Bu süreç içerisinde, sanıyorum 1986 yılı sonrasında hemen Kartal’ın sanayiden arındırılması, sanayi tasfiye planları var. Değerli hocamız bu süreç içerisinde yer aldı plancı olarak, onu sizlerle paylaşacaktır ve “dönüşüm” kavramının sıkça kullanılmaya başlandığı bir süreç var, son 6-7 yıl içerisinde ki, pek çok yerel yönetim mevzii imar planlarını ve bazı kentle ilgili kararlarını “dönüşüm” adı altında kamuoyuna duyurdu; “dönüşüm”ün bu gizemli ve sihirli gücünden doğal olarak istifade etmeye çalıştı. 

			Bu kapsamda, bölgemizde gündeme gelen dönüşüm kararları var. Biri, Yakacık Merkez Dönüşüm Kararı, bir diğeri Yakacık Kurfalı, Hürriyet Mahallesi’yle ilgili dönüşüm kararı. Yine bu süre içerisinde Kartal Yunus Çimento’nun olduğu bölgedeki alanla ilgili bir dönüşüm kararı. Zaha Hadid’le buraların duyurusu yapıldı. O konuya biraz değinme niyetindeyim. Tabii ki, 1/5000 ölçekli planda getirilen hükümlerle yapılmak istenilen dönüşüm konuları var. Yakacık Merkez ve Kurfalı mahallelerindeki dönüşüm kararları uygulanmadı. TOKİ, İstanbul Büyükşehir Belediyesi ve Kartal Belediyesi protokol yaptı, dönüşüm protokol altına alındı. Ancak 29 Mart yerel seçimleri öncesinde halkın tepkisini çekmemek için yürürlüğe sokulmadı. Söz konusu anlayış Kartal’da yerel yönetime gelmiş olsaydı, bu dönüşüm kararları hemen uygulamaya sokulacaktı. Bunu biliyoruz, biri bu.

			Bir diğeri, biraz önce size söz ettiğim, Kartal Yunus Çimento bölgesindeki dönüşüm kararıdır. Bu sadece Kartal açısından değil, İstanbul ve Türkiye açısından da önemli bir dönüşüm kararı özelliği taşıyor. Hatırlarsanız Uluslararası Mimarlar Birliğinin 2005 İstanbul Kongresi vardı; o süreç içerisinde burası gündeme getirildi, hatta söz konusu mimarın helikopterle bölgeye getirildiği, yerin gösterildiği biliniyor ve bundan sonra da yarışma adı altında, yine aynı mimara tesadüfen bu bölgenin projelerinin yaptırıldığı gerçeği var. Onu zaten değerli sunucular tartışacaktır. Ancak sayın başkanın gündeme getirdiği Cevizli Tekel Fabrikasıyla ilgili, henüz kamuoyunun bilmediği, ancak bizim Mimarlar Odası olarak bildiğimiz bir süreç var. Şehir Üniversitesi adı altında bir vakıf üniversitesi bu bölgede üniversite binası yapmak istiyor. Bu bölgenin hukuki durumuysa şudur değerli konuklar: Bölge doğal sit alanıdır ve doğal sit özellikleri nedeniyle tescillidir. Ayrıca bölgedeki Tekel binası korunması gereken endüstri binasıdır ve bölgede arkeolojik alan bulunmaktadır. Dolayısıyla bölgenin doğal sit, arkeolojik ve endüstri mirası olarak tescil edilmesi gerekiyor. Doğal sit olarak ilan edildi, fakat diğer hususlarda bir tescil işlemi henüz gerçekleştirilmedi. Bizler hazırladığımız bir dosyayla 1,5 ay önce koruma kuruluna bölgenin tescil edilmesi amacıyla başvuruda bulunduk ve işler normal giderse, kurallar içerisinde giderse, bir tescil kararı tüm o bölge için gerçekleşmiş olacak. Dolayısıyla bu tescilden sonra da bu bölgede sadece yüksek yapılar değil, endüstri mirasını tahrip eden, ortadan kaldıran kimi yapılaşmaların olması söz konusu değil. Böyle bir süreç söz konusu, onu da ben bilgilerinize aktarmak istedim.

			Evet, “dönüşüm” sihirli ve gizemli bir sözcüktü 6-7 yıllık süre içerisinde ve bugün dönüşümün somut uygulamaları başladı. İnsanlar yerlerinden yurtlarından edilmeye başlandı, bölgedeki müelliflik, telif hakları yok edilmeye başlandı. Birebir sorunlarını yaşamaya başladık ve bu koşullarda “dönüşüm” gizemini kaybetti, korkulan bir kavram haline geldi. Nerede bir dönüşüm söz konusu olacaksa, o yörenin halkı açıkça endişe duyuyor. 

			Böyle bir süreçle karşı karşıyayız. Ben sözü tam burada noktalayarak, değerli hocalarımıza, uzmanlarımıza veriyorum. Evet, Sayın Profesör Doktor Alper Ünlü, aynı zamanda meslektaşımız. Kendisiyle 29 Mart yerel seçimleri öncesinde Mimarlar Odasının yerel seçim süreciyle ilgili çalışmaları sırasında sık sık karşılaştık. Zaman zaman yan yana olduk, bazı değerlendirmeleri paylaştık. Sözü kendisine vermeden önce bir hatırlatma yapıyoruz. Normal başlangıç sürecimizi 35 dakika geçmiş bulunuyoruz. Değerli sunucuların bunu dikkate almalarını diliyoruz. 15’er dakikalık bir konuşma süremiz var. Kaptan Hocam baktı böyle, 15 dakikaya neyi sıkıştırırız diye, ama maalesef öyle. Biz etkinliğin sonuna kadar katılımcıları burada tutmak niyetindeyiz, onun için de zamanı iyi kullanmak durumundayız. Evet, söz sizin hocam, buyurun ben mikrofonu size veriyorum. 

		
		
			Alper ÜNLÜ

			İki aşamalı bir konuşma düşünüyordum, ama sayın başkan tek aşamada her şeyi özetlememi söylüyor, Kaptan Hoca da başını sallıyor. Sayın katılımcılar, konuşmamın ilk kısmında daha sosyolojik, daha felsefi saptamalar yapmak zorundayım. Böylelikle planlamanın arka yüzüne bakalım; konuşmanın sonunda da bundan sonra neler olabilir, neler olacaktır ve Kartal’da bizi neler bekliyor, bunları özetlemeye çalışacağım. 

			Birkaç anımla başlamak istiyorum: Üniversite yıllarında, daha doğrusu akademisyenliğimin ilk yıllarında yurtdışında, gelişmiş bir ülkede, derslerde bize bağımlılık teorisinin ne olduğunu öğrettiler, Jack Galbraith’in meşhur “dependency theory”, yani bağımlılık teorisini. Orta yaş grubundayım ve orta yaşa geldiğimde buram buram bu teoriyi yaşıyorum sürekli, yani ülkenin teslim olması bu. Öncelikle teslim olmayı hep başka sanırdım, burada bir ülkenin hammadde kaynakları alınır, arkasından bir ülkenin eğitim sistemi ele geçirilir, hep böyle düşünüyordum. Mimarlık mesleğini hep en sona bırakmıştım, ama şimdi mimarlık mesleğinin de teslim alındığını görüyorum. 

			“Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi”, biliyorum odamızı, toplumumuzu ve özellikle biz mimarlık mesleğini yapanları teslim almış bir projedir. Aslında biz bu proje sürecine başkaldırabilirsek, bu meslek açısından da bir başkaldırı olacaktır. Bunu baştan söylemek istiyorum, çünkü Galbraith’ın teorisinde şöyle bir şey vardır: Hammaddeleri alırsınız, gelişmiş ülkelere götürürsünüz, mamul madde haline getirirsiniz. Mamul maddeyi, hammaddeyi aldığınız ülkede satarsınız, pazar yaratırsınız. Pazarın etrafında da bir burjuva yaratırsınız. Çok açık bir gelişmiş ülke uygulamasıdır, ama sol tandanslı bir teoridir, zaten bunu hep beraber yaşıyoruz. 

			İkincisi helikopter olayı, yani bunu Sayın Başkan Muhcu şimdi söyledi. Benim ikinci notum da burada “helikopter”. Seçimler sırasında ilk defa helikopterle İstanbul’u dolaştık, Kılıçdaroğlu ve Tekin’le birlikte, yani bu bölgeden geçtiğimde, çok açık bir şekilde, “Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi”nin yapıldığı alanın, dönüşüm açısından değil de, bütün İstanbul için çok ciddi bir akciğer olduğunu, bir yeşil alan olabileceğini düşünmüştüm. Ben biliyorum ki, şu masada solumda oturan sayın hocama, diğer masada oturan hocalarıma bu proje verilmiş olsaydı, Zaha Hadid projesini yapmazlardı. Öyle değil mi hocam? Yapar mıydınız? Ben olsam yapmazdım, burası çok ciddi bir yeşil alan olabilirdi, oradan çok önemli toplumsal kazanımlar elde edilebilirdi, ama şimdi –benim lügatimde “keşke” yoktur, ama oldu bir kere, bunu söyleyeyim– helikopter her şeyi gösteriyor. Madem öyle, PR’ı olan, yani son derece önemli, ödüllü bir mimar, helikopterle buraya bakıyor ve bu projeyi yapıyor. Bu da ilginç bir saptamadır, mimarlık tarihi bunu sorgulayacaktır, yani bütün mimarlar sorgulayacaktır gelecekte. 

			Üçüncüsü, Sayın Kaptan Hocamla birlikte başlayan tabii ki çok pozitif şeyler var. Bir kere hocamın getirdiklerini şu anda benim bir tarafa itmem mümkün değil, yani özellikle İstanbul üzerinde çalışmak, kent üzerinde çalışmak, hatta böyle bir sorunu burada tartışmak bile çok güzel. Fakat bir şeye inanmıyorum: Kartal’da yeni bir merkezi iş alanı yaratmak. Niye yaratılıyor yeni iş alanı, buna ne gerek var? Hızlı bir şekilde planlamanın arkası bir sektörleşme var. İstanbul’da sektörleşme doğru bir karar mıdır veya sektörleşme olacaksa, bu daha parçacıl bir sektörleşme olamaz mıydı? Bizim hayatımızda, toplumsal yaşantımızda ticaret yok mudur? Bizim toplumsal yaşantımızda küçük sanayi yok mudur? Bizim toplumsal yaşantımızda mahalle parkları yok mudur, çeşmeler yok mudur, yani bizim kendi kültürel düzenimiz yok mudur ki, batılı normlarla alıp, kenti bölerek, burası endüstri bölgesi, burası turizm bölgesi... Bunun feci örnekleri dünya üzerinde var. Brezilya kenti, Oscar Niemeyer’in yaptığı Brezilya kenti tam anlamıyla sektörleşmiş bir kent, hiç kimse gidip yaşamak istemiyor o kentte, herkes kaçmak istiyor, herkes Rio de Janerio ya da Sao Paolo’ya kaçmak istiyor. 

			Söylemek istediğim, İstanbul’daki bu planlama kurgusunun arkasındaki sektörleşme hareketini anlayamıyorum. Bunu anlayamadığımı da biraz sonra anlatmaya çalışacağım. Bence hep beraber bir kimlik bunalımına soktu bu “Kentsel Dönüşüm Projesi” bizi. Bir kere başta sınırlı yarışma, Türk mimarları katılamaz, üç tane mimar katılsın... Bunlar bence odamızı, bırakın odayı, bütün meslek camiasını son derece rencide etti. Kimlik bunalımını bu tarafta bıraktım ben, burada yaşama bakıyorum, yaşam içerisinde kimlik bunalımı yaratacak bir proje bu. Ne oluyor, oraya ticaret merkezleri geliyor, birtakım apart konutlar geliyor, stüdyo daireler geliyor, kapalı çevreler geliyor, güvenlikli çevreler geliyor, kapalı toplumlar geliyor, kapalı işgücü geliyor, yeşil alanın bile kapalı olduğu bir öneri geliyor. Yeşil alan kamusal bir yeşil alan değil ki gelecek olan bu projede. 

			Ben şunu da anlayamıyorum: Kartal nasıl bir yer? Pendik nasıl bir yer? Maltepe nasıl bir yer? Kartal üretken sınıfların, üretici sınıfların bir kenti, kısacası sosyolojik olarak Kartal mavi yakalıların daha yoğun olduğu bir kent. Dolayısıyla, siz bu mavi yakalı kenti, beyaz yakalı kent haline mi dönüştüreceksiniz? Nasıl olacak? Burayı eğer beyaz yakalı kent haline dönüştürecekseniz, hizmet sektörüne dönüştüreceksiniz; hizmet sektörü kendi adamlarını alır oraya, kendi işgücünü alır. Hiçbir zaman Kartal’ın veya Pendik’in işgücünü almaz. Dolayısıyla, buradan kimler kazançlı çıkacak, kimler kaybedecek, buna da bakmak lazım. 

			Sayın Altınok Başkanımın meslek alanına girerek, sayın başkan siz cerrahsınız, bir cerrahi operasyon var. Cerrahi operasyon da Londra’dan yapıldı, yani Türkiye’den yapılmadı. Cerrahi operasyonu yapan çok sevdiğim, beğendiğim bir mimar, ama sadece mimar, bir planlamacı olmayabilir. Bu operasyonda bir böbrek değiştirerek veya bir kalbi değiştirerek veya komple, bütün organları alarak değiştiriyor. Bu nasıl bir operasyon sayın başkanım? Dolayısıyla, bakın iki tarafa, bir Pendik’e bakın, bir de Kartal’a bakın, bir kuzeye bakın, bir de güneye bakın, yani haritalar doğru söylüyor, kentin haritaları doğruyu söylerler. Buraya yerleştirilen fiziki alanda bir New York şehir merkezi düşünün. Ne kadar uyar sayın hocam, yani bunu nasıl savunuruz?

			Bu doku uyuşmazlığını ben anlayamıyorum; neden iki yakanın ortasında böyle garip bir cisim getirilip konuluyor? Oysa şu olabilirdi: Bizim yerleşmelerimiz içerisinde hafif sanayi olamaz mıydı? Bizim yerleşmelerimiz içerisinde var olan yeşilimiz tutulamaz mıydı? Bırakın palyatif olsun. Ne var, yani bütün bunlar bizim yaşadığımız şeyler. Kötü olan şey ne ki? Mademki biz bu kurallar içerisinde yaşadık, bu durumunun içerisinde yaşadık, kaçaklar oldu, ama sonuçta yaşadık ve buradayız…

			Sonuç olarak biz bu mahallelere sahibiz, bu topraklara sahibiz. O zaman bu topraklarda bize göre bir planlama yapılamaz mıydı? Bizim içimizdeki şeyler oluşturulamaz mıydı? Japonya’nın gelişimi tamamıyla böyledir; Japonya’nın sokaklarında hafif sanayi de vardır, sokakta oynayan çocuklar da vardır. Sokakta oynayan çocuklar hafif sanayii görürler, orada onu öğrenirler, sanayii öğrenirler, üretimi öğrenirler. Toplum içerisinde üretim varsa, küçük sanayi de vardır. Bütün sanayileri bir tarafa toplayarak ne yapmaya çalışıyoruz? 

			Şunu da söyleyeyim: Bu projenin gerçekleşme umudu benim tarafımda çok fazla yok, çünkü bazı alanlarda gerçekleşmesi mümkün olabilir parsel olarak, ama genelde gerçekleşmesini çok güçlü bulmuyorum, çünkü kendi içerisinde çelişkileri olan bir proje. Kritik buluyorum.

			Sözlerimi bitireceğim, belki de zamanından önce bitirmiş olacağım. Şöyle bir durumla bitirmek istiyorum: Teknik anlamda projenin ayrıntılarına gireceksek, onu tartışırız. Amerika’da Milwaukee kentinde, dünyanın en ünlü mimarlarından İspanyol Santiago Calatrava bir bina yaptı. Bu bina tamamen bir peri kızına, bir gelin adayına benziyordu. Beyazlar giymiş bir gelin adayına benziyordu. Bu binayı yaptığı yerin hemen yanında da yine Amerika’nın ünlü mimarlarından Saarinen’in binası vardı. Saarinen’in binası son derece yalın ve sade bir binaydı, daha doğrusu ortama uygun ve mütevazı bir binaydı. Calatrava 2008 yılında binayı bitirdikten sonra eleştiriler başladı. Neden bu kadar paraya bu bina yapıldı? Bu binanın burada yapılmasının ne anlamı vardı? Saarinen’in binası aynı fonksiyonlara, aynı işlere hizmet ediyordu. Saarinen’in binası dururken bu bina neden yapıldı? Saarinen’in binası, mimarın binası, gerçekten mavi yakalı, üretken Milwaukee kentinin bir binası, bir temsili, bir simgesiydi. Santiago Calatrava’nın binasıysa, bir başka sınıfın binasıydı ve bu çelişki hâlâ sürmekte. 

			Şunu söylemek istiyorum: Sonuç olarak biz kendi topraklarımız için, kendi toplumumuz için planlamalar yapmamız lazım. Planlamanın arkasındaki mantığı bana bilimle söylemek isterseniz onun içinde münakaşa etmeye hazırım, ama Gandhi’nin de yedi günahından biri olmasın bu bilim. Gandhi’ye göre insaniyetsiz bilim olmaz, yani insanın odak olmadığı bir bilim günahların en büyüğüdür. Ben bu projenin arkasında bilim varsa, o bilimin içerisinde insan olmadığını söylemek istiyorum ve günahlardan biri “Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi”nde işlenmiştir diye düşünüyorum sayın başkan. Teşekkür ederim.

		
		Eyüp MUHCU

		Evet, bu güzel sunuşundan dolayı Alper Hocaya teşekkür ediyoruz. Sunuşunu yapmak üzere sözü Profesör Doktor Hüseyin Kaptan Hocaya aktarıyoruz. Değerli hocamız bu süreç içerisinde bizatihi yer aldı. 

		Helikopter konusunu ben açtım, ona bir açıklık getireyim isterseniz: 2005 yılı temmuz sıcağında bir helikopter seferi yapıldığını Sayın Topbaş söylemişti. O da meslektaşımızdır, dolayısıyla ben görmedim, bilmem. Kendisinin söylediklerini size aktardım. Belki hocam o seferi de biliyordur, belki o uçuş sırasında da helikoptere binmiş olabilir. Evet, söz sizde hocam.

		
			Hüseyin KAPTAN

			Sayın konuklar, hepinizi saygıyla selamlıyorum. Bu toplantının benim için ne kadar güç olduğunu bilerek geldim. Ben çok eskilerdenim diye başlamayacağım, çünkü dışarıda çay içerken hocalarımı gördüm, onların yanında ben öğrenci sayılırım. 1970’li yıllarda rahmetli Hocam İrfan Bayhan’la Küçükyalı ve Maltepe’nin planlama sürecindeydim. O deneyimden sonra 1977 yılında Yerleşme Bilimleri Enstitüsünün genel sekreteriydim, okul olarak örgütledik ve aynı zamanda Marmara ve Boğazları Belediyeler Birliğinin de danışmanıyız. Marmara ve Boğazları Belediyeler Birliğinden şunu öğrendim ki, teknisyen teknisyendir, politikacı politikacıdır. Onun için biz teknisyen olarak partilere ve görüşlere eşit mesafede olmasını biliriz. Bildik, yani 50 sene bu mesleği icra etmemin en önemli sebebi, bütün görüşlere eşit mesafede olabilmek, ama süreç içinde değişik nedenlerle hüsranla sonuçlanan çalışmalar da çok olmuştur.

			Yetmişli yılların sonlarında biz enstitü olarak Tuzla, Darıca, Soğanlık belediyelerinin planlarını ürettik. Katılım sürecinde çok başarıya ulaştığımızı zannettik, çünkü artık halk planın ne olduğunu tanısın diye sokaklara davulcular bile çıkarıyorduk, yani “Ey millet! Plancılar geliyor, gelin malınıza mülkünüze sahip çıkın. Bu kâğıtlarda neler yazdığını, ne kararlar olduğunu öğrenin” anlamında ve meclislerde başlayan plan tartışmaları, en son Tuzla’daki Tarım Bakanlığı’nın spor salonunda boş sandalye kalmamak üzere bir katılımla devam ediyordu. Derken, İstanbul Yıldız Teknik Üniversitesine pek çok belediyenin daha başvurusu oldu, bu sürecin kendilerine de uygulanması için. Planlamanın bütün aktörlerinin katıldığı bir süreç. Fakat Doğu Karadeniz Belediyeler Birliğini kurmak üzere orada görevlendirildik, o sabah askeri darbe oldu, aşağı yukarı, bütün başkanlarımız ve siyasi örgütlerin sonu geldi, bizim de sonumuz geldi ve ben de böylece İngiltere’de bir sene kadar belediyecilik okudum, yani söyleyeceklerimi lütfen ciddiye alın. İstanbul’un planlaması süreci dört senelik bir deneyimdir. Böyle 15 dakikada her bir cümle bir vecize olsa, atasözü olsa, yine size yetmez.

			Eyüp MUHCU

			Mümkün ölçüde…

			Hüseyin KAPTAN

			O zaman sizden özel sorularınızı beklerim. Özel olarak ben size, meraklı olanlarınıza bu işin hikâyesini anlatırım. Yenilen pehlivan güreşe doymaz derler, bir de seksenlerin sonlarında, Harem-Gebze planlamasının sorumluluğunu üstlendim. O planlamaya da geniş bir uzman kadrosuyla tam 3 sene çalıştım. O plan da seçimde siyasi otoritenin değişmesi sebebiyle kadük oldu. O da büyük bir hüsranla bitti. 2004 yılında İstanbul Metropoliten Planlamanın başına getirildim, yaklaşık 4 yıl kadar orada çalıştım. Bu çalışmalara, üniversitelerden yaşama konu olan bütün sektörlerden uzman öğretim üyeleri katıldı. Bu gün bu panelde ele alınan Kartal konusu da sanayi desantralizasyonu ve MİA fikri önemli ölçüde bu sektörleri yöneten hocalarımıza aittir. Keşke burada kendileri olsaydı ve kendi fikirlerini de savunma şansları olsaydı. 

			Sayın İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı ile geçmişte siyaseten ve meslektaş olarak tanışıklığımız yoktur, tanımam. Kiptaş’ın plancısıydım ve bu vesile ile tanıştık. Kendisine bir rapor sundum. Bu raporu ciddi olarak inceledi, yeni yasayla il sınırlarına kadar planlama sorumluluğu İstanbul Büyükşehir Belediyesine verilmişti ve bu sorumluluk çerçevesinde, bu raporu gerçekleştirip gerçekleştiremeyeceğimi sordu bana. Bu rapor İstanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarım Merkezi’nin kurulmasıydı, çünkü planlamada şöyle bir kural vardır: Kent planları ülke ve bölge ölçeğinden başlayan bir kademenin devamıdır. Ülke ölçeğinden bölge ölçeğine veriler gelir, bölge ölçeğinden de metropoliten ölçeğe veriler taşınır. 

			Bu başlangıç verilerinin hiçbiri yok, yani ayağınızı basacağınız zemin yok. Onun için bu örgütün başlaması, bölgesel ve ülkesel ölçekli araştırmalarla birlikte başladı, çünkü İstanbul 1980 yılında 5 milyon nüfus hedefine göre planlanmış, bu koşullarda dahi coğrafyanın doğal eşiklerine dayanmıştı. Bugün geldiği nokta 13 milyon ve parametreler gösteriyordu ki, İstanbul, Cumhuriyetin 100. yılında 25 milyona doğru çok hızla gidiyor. Her sene İstanbul’a 500 bin nüfus geliyor. Bu muhteşem enerjiyi yönlendirmek, çok derin araştırmaları ve çok karmaşık ilişkileri gerektiren bir olaydır. Çevre Düzeni Planı bu kapsam içinde üretildi. 3 yıl kadar sürdü ve büyük bir uzlaşma ortamında üretildi. Belki de Cumhuriyet tarihinde ilk defa muhalefetin de yüzde yüz desteğiyle, yani AKP iktidarına rağmen, Doğru Yol Partisinin, ANAP’ın ve Cumhuriyet Halk Partisinin bütün meclis üyelerinin desteğiyle ve zamanın bir anayasası olarak onaylandı. Arkasından doğacak değişik ölçeklerde planların da esas, temel ilkelerini kapsamaktadır.

			Ülkemizde planlama ortamında profesyonel hayat gelişmediğinden büyük ağırlığı ile akademisyenlerden oluşan kadrolarla, 11 üniversiteden yüze yakın akademisyenin katılımı ile gerçekleşti. 350 kadar da genç plancı, her meslekten kişilerle desteklendi. 

			Bölge Planlama departmanının dışında, ülke, bölge meselelerini ölçen bu departmanın dışında, doğal yapı, hizmet sektörü, sanayi sektörü, ekonomi olarak, kültür-turizm sektörü, yaşam kalitesi ve konut ve bunun dışında ulaşım, lojistik sistemler ve kentsel tasarım konuları çok geniş araştırmalarla ele alındı. Arazi kullanım kararları ile ulaşım master planı paralellik içinde yürütüldü.

			Önemle şunu söylemek isterim: İstanbul’u kendi sınırları içinde planlamak mümkün değil, ama yasa İstanbul kendi sınırları içinde planlanmalı diyor. Bu işi birlikte organize edecek bir olay yok. İstanbul’u tek başına düşünürseniz eğer, İstanbul’un sınırları içinde beyni, kalbi, midesi gibi ciddi organları var, fakat diğer organları, ciğerleri, tüketim sistemleri, kolları, bacakları tamamen Marmara bölgesi ve Türkiye’nin diğer yörelerine uzanıyor. Onun için planlama süreci kesinlikle bir bütün olarak ele alınmalıydı, işgücü desantralizasyonu bakımından, ulaşım sistemleri bakımından, lojistik sistemler bakımından ve ekolojinin sürekliliği bakımından. 

			İstanbul’un özelliklerini geçiyorum, devam edelim. İstanbul devamlı gelişmiş konumuyla birlikte gelişmekte olan bölgelerden hızla göç alıyor ve devam ediyor. Bunu engelleyen bir güç yok, bölgesiyle ekonomik ve ekolojik bütünlüğü söz konusu. İstanbul’un vizyonu, metropolün global ve bölgesel ölçekte entegrasyonu, dünyaya yaşanabilir bir küresel metropol yaratmak. Üst bölgesel ölçekte ekonominin güç odağı İstanbul, vizyon olarak hedefler, çevresel sürdürülebilirlik, bilgi ve teknolojik gelişmeye dayalı ekonomik kalkınma, endüstri alanında ekonomiden hizmet ağırlıklı ekonomiye dönüşüm. Devam edelim. Stratejiler: Sürdürülebilir gelişme, doğal ve tarihi değerlere sahip alanların korunması, planlamada doğal risklerin dikkate alınması, ekolojik sürdürülebilir gelişme, ekonomik yapının değişimi, sanayinin desantralizasyonu ve yapısal değişimi, bölgesel ekonomi, bölgesel ekoloji sistematikleri üzerine geliştirildi ve bu konuda da Çevre ve Orman Bakanlığıyla bu bölgenin İstanbul’la uyumu üzerine bir protokol gerçekleştirildi. İstanbul metropoliten alanın planlanması yanında bazı çevre düzeni planları (Bilecik gibi), Trakya bölgesi bütünüyle hem nâzım plan, hem çevre düzeni planı olarak İMP’de üretildi. 

			Doğal yapı grubunun orman, su, toprak, yerbilimleri, depremsellik, iklim koşulları ve çevre sorunları üzerine ortaya koyduğu bulgular planlama stratejilerinde büyük önem taşıyor. İstanbul’un doğal coğrafyası güneşi doğuştan batışa algılayan bir coğrafya; doğal eşiklerle havzalar, göllerle, askeri zonlarla bölünmüş bir coğrafya; kuzeyden soğuk rüzgârlara kapalı. Doğal yapı grubunun yaptığı analizler. Sit alanları ve deprem riski taşıyan alanlar, doğal ve kültürel alanlar, orman alanları, tarım alanları, ekolojik alanlar, doğal risk taşıyan alanlar, coğrafi uyumluluk, su kaynakları, altyapı kaynakları doğal eşikleri tanımlıyor. İstanbul’un büyüme sınırları böylece kesinleşiyor. Bu haritaya baktığınız zaman İstanbul’da yaşayan kentsel işlevlerle eşiklerin çoktan aşıldığını yeni yerleşme alanlarının olmadığı görülüyor. TEM yolunda yaşadığımız serüven bize çok ders verdi. Biz TEM yolunun son çıkan selin de kaynağı olduğu üzerine tespitlerimizi ve ölçümlerimizi ortaya koyduk. Bu bakımdan TEM yolunun üzerinde bize gelen sanayi baskıları ki, çok büyük sanayi baskıları vardır, bu büyük ekonomi-ekoloji savaşı içinde ekonomi kademe kademe zafer kazanmaktadır, ama sonunda hep beraber gördüğümüz sel felaketi gibi hüsrana uğrayabilecek zaferler gibi gözüküyor. 

			İstanbul’u MİA alanları bakımından tek merkezli bir metropol olarak tanımlıyoruz. 1980’lerden sonra işgücünün sektörel dağılımda metropol boyunca çok önemli gelişmeler yaşayan su havzaları sınırların da, doğuda ve batıda sanayi desantralizasyon gerçekleşirken batı yakasında boğaz yolu ve havaalanı yolu üzerinde çok ciddi hizmet sektörü dönüşümü görüyoruz.

			Çevre Düzeni Planı’nın temel hedeflerinden biri İstanbul’u çok merkezli duruma getirmek. Kartal örneği bu kapsam içinde tartışılmalı. Stratejik plan İstanbul’u üç metropoliten alt bölge olarak tanımlıyor. Bunlardan birincisi Küçükçekmece’den başlayıp boğazın iki yakasını kapsayan İstanbul, ikincisi Silivri bölgesindeki (Çorlu’yu da kapsayan) metropoliten alt bölge, üçüncüsü de Kartal ve Gebze’yi kapsayan metropoliten alt bölge. İstanbul’un batı yakasında MİA işlevinin aktivite oranı yüzde 40. İstanbul’un doğu yakasında hizmet sektörünün aktivite oranı yüzde 15-20 arasında değişiyor. Bu şu anlama geliyor ki, sanayi sektörü kendi içinde lojistik sorunlar yaratıyor, ama iş iskân dengesinde sorunlar yaratmıyor, yani sanayi işçisi karşıda çalışmaya gitmiyor, ama hizmet sektörü tek merkezli İstanbul’a gidiyor ve dönemiyor. Bunun için Kartal’ı bir hizmet merkezi haline getirmek gibi bir projedir bu; metropolün kendi içindeki dengesini sağlıklı kurmak için. 

			Kartal için konuşuyorum, batı yakasını konuşmayacağım. Projeksiyonlara göre Gebze’de 500 bin sanayi işgücü çalışacak; Gebze’nin nüfusu şimdiden 2 milyona planlandı. Gebze’de liman var, Kartal’da ve Gebze’de lojistik sistemler var, lojistik merkez alanları var ve bunları yönetecek beyin Kartal merkezdir. Coğrafya buna imkân vermektedir. Sanayinin demode olması ve değişmesi ve hizmet sektörüne dönüşmesi, bütün dünyada uygulanan bir olaydır, ama şöyle olur, ama böyle olur. Bugün İngiltere Londra’ya gittiğiniz zaman, artık onlarda demode endüstrinin alanlarında yeni kültür, turizm ve bürokratik hizmetlerin, finans gruplarının yerleştiği MİA alanlarını görürsünüz. Kartal 4,5 milyon, 5 milyon nüfusu yönetecek olan bir MİA’dır. Kartal’dan geçen Marmaray, Paris’e, Avrupa’ya ulaşmaktadır. Kartal E-5’ten Gebze’ye de uzanan bir metro hattı planlanmıştır. Kartal’da denizden başlayan ve havaalanına kadar uzanan bir raylı sistem planlanmıştır ve iki karayolundan kavşak almaktadır. Bu ulaşım sistemlerinin İstanbul’un genel anlamda da üçüncü köprünün gereksinmesini engelleyecek bir çözüm olduğu hesaplanmıştır. Arazi kullanım kararları bağlamında üretilen ulaşım master planı 600 km raylı sistem önermektedir. Bizim hesaplarımızda üçüncü köprüye ihtiyaç yoktur. Onu çözen olay, doğuda ve batıda gerçekleşecek metropoliten alt bölgelerin kendi içinde dengeli bir gelişme yaratmasıdır. 

			Burada en büyük hastalık nedir? Doğuda ve batıda “metropoliten alt bölge” olarak tanımlanan alanların ortasından geçen il sınırlarıdır. Bu organizma bir bütün olduğu halde, bu ortadan geçen çizgi hukuken otoriteleri ayırmaktadır. Yani bir hasta düşünün, bunun yarısı Gureba Hastanesinde tedavi ediliyor, öbür tarafı da Haydarpaşa’da. Bunun gibi hasta, bunun gibi düzensiz ve bu sistemi yönlendirecek ve yürütecek olan bir sistem olmaması. 

			Son olarak Kartal projesinin helikopter gezisi ile Zaha’ya önceden verilmesi ciddi olamaz. Helikopter falan, bunlar demagojidir; yani ben helikoptere binmedim ve Zaha’nın seçilmesinde dünyaca ünlü mimarların İstanbul’da eser vermesi görüşü vardı. Kartal yarışmasını yabancılar arasında yapmak büyük hataydı. Pek çok defa özür diledim. Ama ondan sonra 20’ye yakın yarışma konusu vardı. Hep Türk mimarlarla yabancı mimarların ortak bir üretim içinde olmasını umduk. İstedik ki birkaç usta İstanbul’da eser versin. Evrensel ortamda birçok mimar, değişik ülkelerde eser veriyor. 

			Şunu unutmayın arkadaşlar: Dünya, bütün Avrupa bu kentsel dönüşümde çok başarılı uygulamalar geçekleştirdi; bu uygulamaları izliyoruz. Yani İngiltere baştan sona, Almanya baştan sona eski sanayi alanlarını çok modern hizmet alanlarına dönüştürmüştür. Bunun örnekleri var, bizim bugün ciddi bir örnek dahi gerçekleştirememiş olmamız bizim için son derece hazindir. Bir MİA alanına dönüşmesi demek, kültür alanlarıyla birlikte, meydanlarıyla birlikte, tiyatrolarıyla, sağlık tesisleriyle, peyzaj unsurlarıyla birlikte gerçekleşecek bir yaşam alanı, kentsel aktivitelere kalite getirecektir.

			Eyüp MUHCU

			Evet, hocam izninizle tamamlayalım. Bizatihi içinde olması nedeniyle Sayın Hüseyin Kaptan’a ayrı bir süre tanıdık.

			Hüseyin KAPTAN

			Bir şey daha söyleyeceğim. Mimarlar Odasıyla eskiden çok iyi arkadaştık, bu iş yüzünden bozuştuk. Ben iki cami arasında binamaz kaldım. Biz bu projeyi kimsenin dayatmasıyla yapmadık. Ortaya konulan kendi inandığımız kararlardır ve onu imzaladık. Biz şimdi savunmak zorundayız. Her noktasının hesabını da vermek zorundayız. 

			Eyüp MUHCU

			Peki, teşekkür ederiz. Bir hatırlatma yapmak isterim, sanırım bu yönetici görevim gereği aynı zamanda. Bu dönüşüm projesine karar verilmiş, kollar sıvanmış, bununla ilgili ofisler tutulmuş, çalışmalar başlatılmış, 1/100.000 planı bir yıl sonra işlenmiş diye ben biliyorum. Bunu da bir görev olarak size aktarmak gereği duydum. Bir taraftan hocam tabii ki o çalışmalar devam ediyordu.

			Hüseyin KAPTAN

			Affedersin, şunu da söylemedim: Harem-Gebze Projesi 1988’de hazırlanmıştır. 3 sene çalışılarak yapılmış olan projedir. O zaman da burası MİA’ydı arkadaşlar, öyle çıktı çünkü. 

		
		Eyüp MUHCU

		Peki, tamam hocam, teşekkür ederiz tekrar. Evet, konuşma sırası, Doçent Doktor Binnur Öktem arkadaşımızda. Kendisi şehir plancısı, Mimarlar Odasının etkinliklerinde zaman zaman bir arada olduk. Çok değerli bir sunuş yapacağından eminim, buyurun. 

		
			Binnur ÖKTEM ÜNSAL

			Öncelikle herkese hoş geldiniz demek istiyorum. Benim konuşmam Kartal odaklı olmayacak. Konuşmamın çerçevesini daha çok son dönemde yaşanan ekonomik kriz ve ekonomik krizle beraber son 30 yıldır hem dünyada, hem de Türkiye’de, Türkiye’de de özellikle İstanbul’da hâkim olan kentleşme modeli ve bu modelin en önemli bileşenlerinden biri olan “kentsel dönüşüm”ün tanımı, tarihsel süreç içinde geçirdiği evrim, son dönem gündeme gelen kentsel dönüşüm projelerinin krizden nasıl etkilendiği oluşturmaktadır. Konuşmanın sonunda yeni dönem kentleşme politikalarının ne olması gerektiğine dair önerilere yer verilecektir.

			Kentsel dönüşüm, “kentsel yenileme”, “kentsel iyileştirme”, “sağlıklılaştırma” vb farklı adlar altında batıda, özellikle İngiltere ve diğer Avrupa ülkelerinde 19. yüzyıldan itibaren uygulanmış olan önemli bir kentsel politika aracıdır. Kentsel dönüşüm projelerinin gündeme gelmesi, yasalarıyla, finansal yapısıyla, projelerde rol alan aktörleri ile kapitalizmin farklı dönemlerinde, farklı politikalar altında biçim değiştirerek farklılaşmıştır. Batıda kentsel dönüşümün tarihsel sürecine bakıldığında üç tane önemli dönem olduğu görülmektedir. Birinci dönem, özellikle İngiltere, Almanya, Fransa gibi erken sanayileşen ülkelerde daha 19. yüzyılda başlayan ve 1950’lere kadar geçen dönemdir. Türkiye’de 1950’lerden sonra çok hızlı yaşadığımız göç ve arkasındaki hızlı kentleşme Avrupa’daki ülkelerde 19. yüzyılda gerçekleşiyor. Bu dönemde kentsel dönüşüm projeleri sanayi kapitalizminin ihtiyaçlarını giderebilmek, kötü yaşam ve çalışma koşullarında var olmaya çalışan işçi sınıfının içinde bulunduğu sağlıksız koşulları iyileştirmek, diğer taraftan ortak bir ulusal kimlik yaratmak amacıyla işçi sınıfının yaşadığı çöküntü alanlarına müdahaleler şeklinde gerçekleşmiştir.

			Bu müdahalelerin en büyüklerinden biri Paris’te Haussmann tarafından gerçekleştiriliyor. Paris’teki Haussmann operasyonlarında ortaçağ kent merkezinin büyük bir kısmı yıkılarak yerine geniş bulvarlar ve bunların etrafında yeni konutlar, kamusal binalar ve anıtlar dikiliyor. 19. yüzyıl kentleşmesini en güzel anlatan klasik yapıtlardan biri olan İngiltere’de Emekçi Sınıfların Durumu ve Konut Sorunu kitaplarında Engels 19. yüzyılda kent mekânına yapılan bu müdahalelerde her zaman için sınıfsal bir yer değiştirme söz konusu olduğuna işaret ediyor. Çünkü kentsel çöküntü alanlarında yaşayanlar genelde işçiler ya da alt sınıftan olanlar ya da işsizler, yani kente zar zor tutunabilen insanlardır. Bu sınıfın yıkım sonrası yapılan yeni konutlara artan rant ve kira nedenlerinden dolayı yerleşmeleri imkânsızdır. Kentsel çöküntü alanlarına yapılan bu müdahalelerde, Engels diyor ki, burjuvazi konut sorununu yeni alanlara, yani bu alt sınıfları başka alanlara taşıyarak ve çöküntü alanlarını üst ve orta sınıf için yeniden düzenleyerek gerçekleştirmektedir. Yerinden edilme ve kentsel toplumsal sınıfların bu müdahalelerle yeniden yerleştirilmesi anlamında 19. yüzyıldan bugüne kadar geçen süre içinde hiçbir şey değişmediği görülmektedir. 

			Kentsel dönüşümün ikinci evresi 1950’lerden 1980’lere kadar geçen süreçtir. Bu dönem boyunca kentsel dönüşüm başka bir ekonomi politik bağlamda Keynesyen ekonomi politikalarının ve “sosyal refah devleti” uygulamaları ile farklı uygulama alanları buluyor. Bu dönemde kapitalizm yeni bir politik projeyle yeniden yapılanmıştır. Kitlesel üretim, kitlesel tüketim ve tam istihdam gibi politikalarla tanımlanan ekonomi ve sosyal politikalarla birlikte yeni bir kentleşme modeli hâkim olmuştur. Dönem boyunca banliyöleşme, kent merkezlerinin yeniden inşası, sosyal konut inşası ve büyük alt yapı projelerinin uygulamalarının biçimlendirdiği kentlerde kentsel dönüşüm projeleri bir kez daha toplumsal sınıfların yeniden kentte yerleştirilmesini, aynı zamanda da kentteki ekonomik aktivitenin yeniden yerleştirilmesinde bir araç olarak kullanılmıştır. Bu projelerin gerçekleştirilmesi sırasında kentte daha önceki dönemlerden beri varlığını sürdüren çöküntü alanlarında önemli yıkımlar olmuştur. Bu dönemin kentsel dönüşüm uygulamaları büyük miktarda yerinden edilmeyi gerçekleştirirken aynı zamanda kentsel dönüşüm uygulamalarına ilişkin muhalefetin de doğmasına neden olmuştur. 

			Kentsel dönüşümün üçüncü evresi ise 1980’lerden günümüze değin geçen süreçtir. Bugün hem İstanbul’da ne olup bittiğini, hem Kartal’da ne olup bittiğini, hem de genelde dünyada ne olup bittiğini anlayabilmemiz için, özellikle 1970 sonunda dünya ekonomisinin içine girdiği kriz ve ondan sonraki yapılanmaya bakmak gerekiyor. 1970’lerdeki ekonomik kriz ve sonrasındaki yapılanmada ortaya çıkan yeni ekonomi politikaları ki bunlar neoliberal politikalar, yeni bir kentleşme modeli, yeni bir mekânsal hiyerarşi doğurmuştur. Sanayinin gelişmiş olan ülkelerden, gelişmekte olan ülkelere desantralize olduğu, finansal piyasalardaki serbestleşmeyle beraber yeni birtakım kentlerin “küresel kent” olarak ortaya çıktığı yeni bir dünya ekonomik düzeni söz konusudur. Bu dünya ekonomik düzeni içinde New York, Londra, Tokyo gibi bazı kentlerin küresel kentler olarak ortaya çıktığı ve dünya ekonomisinin buralardan yönetildiği ileri sürülüyor. Küresel ekonominin kentler için fırsatlar sunduğu, eğer kentler yarıştırılarak küresel ekonomiye eklemlenebilirlerse, hem o kent, hem de ülkesi ekonomik olarak kalkınabilecek ve demokratikleşecek, eğer doğru politikalar uygulayıp küresel ekonomiye eklemlenemezse sadece o kentler değil o kentlerin ülkeleri de marjinalleşecek ve politik kaosa doğru sürüklenecektir savı hâkim olmuştur. Bu argüman sadece İstanbul’un planında değil, New York, Londra, Tokyo, Seul, Kahire vb birçok diğer kentin planlarında hep ortak üst kararlar olarak yer almaktadır. 

			Peki, kentleri küresel kent yapmak için yapılması gerekenler nelerdir? Hem hâkim söylemi yaratan akademik ve politik çevrenin dokümanlarında, hem de Dünya Bankasının dokümanlarında önerilen, kentlerin kentler arasında var olduğu farz edilen bu yarışmaya hazırlanması gerektiğidir. Uluslararası iş merkezleri, lüks oteller, alışveriş merkezleri ve lüks konut alanları yaratarak özellikle kent merkezlerinin akışkanlığı arttığı ileri sürülen para, mal, insan çekmek için hazırlanmasıdır. Bu bağlamda kentsel dönüşüm projeleri sanayinin desantralize olduğu alanlarda, eski liman alanlarında, çöküntü alanlarında emlak eksenli ya da kültürel eksenli birtakım projelerle tekrar gündeme gelmiştir. Kentler “star architect” denilen yıldız mimarların yaptığı projelerle, birbirinin benzeri projelerle, birbirinin benzeri politikalarla bu yarışmaya dahil olmaya çalışmıştır. Ancak bu projeler literatürde “klonlanmış kentler” olarak isimlendirilen birbirinin benzeri kentleri ortaya çıkarmıştır. 

			Son otuz yıldır kentlere hâkim olan bu bakış ve kentleşme modeli son ekonomik krizle çökmüş bulunmaktadır. Önce emlak, sonra finansal piyasalardaki çökme ve daha sonra reel ekonomide hissedilen kriz son otuz yıldır uygulanan politikaların başarısızlığının kabul edilmesine neden olmuştur. Bu politikalarla birlikte ortaya çıkan kentleşme modelinin de başarısız ve sürdürülemez olduğu, kentlerde gittikçe şiddetlenen gelir dağılımındaki bozulma, sosyal ve mekânsal ayrışma ve ekolojik problemlerin artışı ile ortaya çıkmıştır. Bugün dünyada büyük kent merkezlerine yönelik yapılan projelerin birçoğu ya durdurulmuş ya da oradaki ofis mekânında olsun, konut mekânlarında olsun, boşluk oranlarının gitgide arttığı görülmektedir. Örneğin Liverpool gibi, özellikle Avrupa Kültür Başkenti projesiyle ön plana çıkan kenttin ekonomik olarak başarısız olduğu ilan edilirken, Londra’da olimpiyat hazırlıkları kapsamında gerçekleştirilmesi planlanan kentsel dönüşüm projeleri durdurulmuştur.

			Kentsel dönüşüme ilişkin literatür de bu projelerin büyük bir kısmının çok sorunlu olduğuna işaret etmektedir. Bu projelere kamu büyük miktarlarda kaynak aktarmakta, tüketim odaklı bu projeler istihdam yaratma ya da alt sınıfların yaşam koşullarını iyileştirme noktasında başarılı olamamışlardır. Planlama da burada araç olmuş, kapitalizmin neoliberal küreselleşme projesiyle beraber planlamanın öncelikleri sermayeyi kente çekmek olarak tanımlanmıştır. Sonuç olarak kentte özellikle belli bir sınıfın bu projelerden nemalandığı, kentlerde gelir dağılımındaki uçurumun arttığını, bütün bu projelerde alt sınıfların gitgide kent mekânından dışarıya doğru itildiğini görüyoruz. Kentsel dönüşüm projeleri, neoliberal politika adı altında kent merkezlerini orta sınıf için ve orta üst sınıf için yeniden düzenlerken, bir şekilde kent merkezinde kalmış olan işçi sınıfını ya da alt orta sınıfı kent merkezinin dışına itmekte bir araç olarak kullanılmıştır. Böylelikle “soylulaştırma” denilen kent merkezinden alt sınıfların ya da işçi sınıfının ötelenmesi, kent dışına itilmesi, bir küresel kentsel strateji haline gelmiştir. 

			Yukarıda değinildiği üzere bu politikalar tükenmiştir. Bugün yeni bir ekonomik politika arayışlarıyla beraber biz de hem politikacılar olarak, hem de plancılar olarak yeni bir kentleşme, planlama modeli arayışı içine girmek zorundayız ve bu yeni arayışımızın merkezinde istihdam olmak zorunda. İşsizliğin bu kadar çok arttığı ve reel ekonomideki gelişmelerin kaygı verici boyutlarda olduğu bir dönemde yeni bir kentsel strateji ve bunun altında kentsel dönüşüm nasıl olmalıdır diye tartışırken, bunun merkezine insanı koymak zorundayız. Sosyal belediyeciliği ön plana çıkararak, insanları yerinde tutarak, kamunun desteğinde daha fazla istihdam yaratarak ya da işsizliğin, krizin olumsuz etkilerini azaltacak sağlık politikaları, barınma politikaları ya da gıda politikası gibi politikalarla, bütün bu sürecin olumsuzluklarını azaltacak öncelikleri biran önce devreye sokan yeni sosyal politikalara ihtiyaç vardır ve kamunun önceliği büyük projeler yerine bu politikalar olmalıdır. Teşekkür ederim.

		
		Eyüp MUHCU

		Binnur Hanıma teşekkür ediyoruz. Değerli izleyiciler umarım sıkılmıyorsunuzdur. Benim tespit ettiğim son derece önemli görüşler var. Doğrusu bu kadar uzmanın, farklı alandan bakan hocaların, akademisyenlerin bir arada olması önemli bir zenginlik ve güzel bir şey. Sağ olsunlar. 

		İstanbul Büyükşehir Belediyesini temsilen bir uzman arkadaşımızı davet ettik. Sayın Doçent Doktor Özdemir Sönmez, bizi kırmadı ve geldiler, bu etkinliğe katıldılar. Kendileri İstanbul Metropoliten Planlama Bürosunda danışman olarak bu çalışmalara katılıyor. Ayrıca konumuz açısından önemli bir görevi olduğunu da zannediyorum, Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi koordinatörlüğünü de yürütüyor. Evet, sözü kendisine veriyoruz. Buyurun.

		
			Özdemir SÖNMEZ

			Çok teşekkür ederim sayın başkan. Efendim, öncelikle sizleri saygıyla selamlıyorum. Anlatacağım, anlatmak istediğim konuların bir bölümünü Sayın Kaptan Hocam, bir bölümünü de Binnur arkadaşım –dostum aynı zamanda– anlattı. Doğrusu ben süre açısından çok rahatladım. Onun için, doğrudan Kartal’a girebilirim, direkt Kartal’ı konuşabiliriz. 

			Bu göreve beni davet eden de, bu projeyi bana emanet eden de çok değerli ustam Hüseyin Kaptan da burada. Öğrencisi olarak 1982’de üniversiteye girdim, 1986’da mezun oldum, 1988’de mastırımı bitirdim. Bir tek ondan bir üç-dört yıllık İngiltere vesilesiyle kurtuldum. İngiltere’ye gittim geldim, üç-dört sene, sonra geldim, yine onunla beraberim, ama bundan da çok memnunum, ondan çok şey öğrendim. Gerek metropoliten planlama sürecinde, gerek burada, onunla çalışmaktan, hâlâ ondan yararlanmaktan da çok memnun olduğumu belirtmek istiyorum. 

			Birincisi şunun için memnunum: 1982’den, öğrenciliğimizden bu tarafa bir sürü planlama çalışması yapıldı, çizildi, bozuldu, kabul edildi, reddedildi vs, ama ilk defa bu metropoliten plan süreci kadar bir katılım olduğunu gözlemlendim. Ben aynı zamanda Şehir Plancıları Odası İstanbul Şube başkanıydım, kurucu başkanıydım. O süreç içinde bir sivil toplum örgütünün başında olmama rağmen, yapılan çalışmaların içinde pek bulunamadım, ama bu dönem ciddi şekilde bulundum. Hoca odaları çağırdı, ticaretçileri çağırdı, sanayicileri çağırdı, köylüleri çağırdı, yani epey bir süreç katılımlı gerçekleşti diyebilirim. Yeterli miydi? Belki yetersizdi, belki daha iyi olabilirdi, ama bu açıdan da çok ciddi şeyler öğrendim diyebilirim. 

			Bu vesileyle başladığımız Kartal planının hoca zaten gerekçelerini açıkladı. Öncelikle Kartal planı dönüşüm amaçlı bir proje değildir, yani çöküntü alanında biz bir dönüşüm gerçekleştirelim diye seçilen bir proje değildir. Kartal proje alanı, İstanbul Metropoliten Planı çerçevesi içinde ve birincisi, merkezler desantralizasyonu stratejisine bağlı olarak, ikincisi, İstanbul’un artık gelecekte bir sanayi kenti olmaktan çıkıp bir hizmet kenti olmasına yönelik olarak geliştirilen strateji içinde seçilmiştir; yani Kartal’da bir çöküntü alanını bir yenileme alanına dönüştürelim kaygısıyla yapılmamıştır. Bu seçilirken de çok önemli iki-üç nedeni vardı: 

			1) Seçilecek merkez doğu yakasında olmalıydı. Neden doğu yakasında olmalıydı? Çünkü her gün karşılıklı, doğudan batıya iş amaçlı seyahat eden insanlara baktığımızda, aşağı yukarı yüzde 80’inin hizmet amaçlı, hizmet sektöründe çalışmak üzere seyahat ettiğini görüyoruz. Kaptan Hoca da demin söyledi, batı yakasında servis sektörünün oranı yüzde 40, doğu yakasında servis sektörünün oranı yüzde 15’lerde. Biz bu dengeyi sağlamak için doğu yakasında bir merkez yaratmak durumundaydık. Kartal merkez, seçilen alan, bir tarafta demiryolunun, öbür tarafta hemen havayolunun, öbür tarafında iki tane çok ciddi kara ulaşım yolunun ve hemen önünde denizin birleştiği ve kesiştiği bir noktada. 

			2) Orası konut alanlarından oluşan bir yer değildi. Konut alanlarından oluşan bir yer olsaydı, o zaman çok sıkıntılı bir süreç sizi beklerdi. Orada 300 hektarlık alanın yalnızca yüzde 9’unda konut alanları mevcuttur. Alanın diğer yüzde 91’lik bölümü, tamamen özel mülkiyete sanayiciler tarafından, kamu mülkiyetine yollarla kaplı bir alandır. Konut alanları yüzde 9’dur ve bu proje alanında da o konut alanları, o yüzde 9’luk alanlar çevrilerek bu projenin dışında tutulmuştur. Hem içinde, hem dışında: Sanayi alanlarındaki bölgelerde dönüşüm zorunlu tutulmuştur, ama konut alanlarında zorunlu tutulmamıştır. Tamamen gönüllü olduğu final notunda da altı çizilerek yazılmıştır. Onlar isterlerse konutlarını dönüştürebilirler; istemezlerse onları dönüştürmeye ya da gitmeye zorlayacak bir plan notu ya da onu çağrıştıracak, onunla sonuçlanacak bir plan notu hiçbir şekilde yoktur. 

			Bu proje alanında en önemli konulardan biri arkadaşlar, eşitliktir. Eşitlikten kastım şudur: Projenin bütün alanı eşit emsalle belirlenmiştir, hiç kimseye senin 1 emsalin, öbürünün 1,5, öbürünün 2,25 gibi bir ayrım getirilmemiştir. Birincisi eşitlik, ikincisi esneklik! Esneklikten kasıt şu: Burada biz bir merkezi iş alanı, doğu yakasının merkezi iş alanını oluşturmaya çalışıyoruz. Bu da şu demektir, burayı tamamen konut yapamazsınız, maksimum yüzde 50 konut yapabilirsiniz, geri kalanında merkezi iş alanı işlevlerini gerçekleştirmek durumundasınız. Onlar da nelerdir? Onlar turizmdir, ticarettir, ofistir, sağlıktır, eğitimdir, donatıdır vs... 

			Evet, donatı alanları açısından yaklaştığımızda, 3 milyon m2’lik proje alanının 1 milyon 500 bin m2’lik bölümü donatı alanlarıdır, hatta biraz fazla, yani donatı alanlarının oranı yüzde 52 gibi bir değerdir. Onu zaten belediyedeki arkadaşlar, hocam da, raporlardan, ölçümlerden biliyorlar. 1 milyon 500 bin m2’den fazla alan donatı alanı olarak ayrılmıştır, geri kalan yüzde 50’si yapılaşma alanı olarak ayrılmıştır. 

			Hocamın biraz önce söylediği, bizim kendiliğinden oluşan Levent-Maslak projesinden farklı olarak, koca koca mermer binaların, girişinin, çıkışının belli olmadığı, küçücük bir parkının olmadığı, bir kültür merkezinin olmadığı, bir heykel, bir plastik sanat servisinin olmadığı yerler yerine, burası tamamen planlı bir şekilde, kültürel alanıyla, dinlenme alanıyla, sağlık alanıyla, eğitim alanıyla, bütün olarak planlanmıştır. 

			Evet, bir diğer konu, buradaki yapılaşma yüksek bir yapılaşma değildir. Neden değildir biliyor musunuz? Şu andaki Kartal Dönüşüm Projesi ya da Kartal Kentsel Merkez Projesinin dışındaki alanlarda kullanım brüt yüzde 2 emsaldir, ama Kartal Merkez’de verilen brüt 1,5 emsaldir. Nette 3 emsal verilmiş, ama yüzde 50, yani demin söylediğim yarısının donatı alanı olduğunu düşünürseniz, brütte oranın yapılaşma emsali 1,5 emsaldir, yani 3 milyon m2’lik alanda yer alacak inşaat alanı 4,5 milyon m2’dir, ama onun dışındaki alanlarda 3 milyon m2’lik bir alanı aldığınızda ve içindeki yapılaşmayı hesapladığınızda 6 milyon m2 inşaat alanı vardır. Planlarda da, halihazırlarda da bunu görmek mümkündür. Projenin diğer önemli bir noktası, demin Binnur arkadaşım da söyledi, bizler gerçekten düşük gelir grubumuzu ya da orta gelir grubumuzu ya da kentimizdeki insanlarımızı düşünüyorsak, onlara istihdam yaratmalıyız. Onlara kaliteli bir istihdam yaratamıyorsak, aslında onlara çok fazla bir şey yapmış olmuyoruz. O 80 öncesi süreçlerin bir bölümünde ben de bulundum, ucundan kıyısından, ama onlarla birlikte olmak, onlara faydalı olmak, onların iş ihtiyacını karşılamak, ama kaliteli iş ihtiyacını karşılamak gerekiyor. 

			Bu projenin en önemli özelliklerinden biri odur. Bu proje aşağı yukarı 150 bin kişilik bir istihdam yaratacaktır. Bu Kartal ve çevresinde yaşayan aşağı yukarı 3 milyon nüfusun üniversitede okuyan çocuklarının, üniversiteden mezun olmuş çocuklarının çok ciddi bir iş alanı olacaktır. 
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			Evet, bir diğer konu mevcut konut alanlarıydı. Mevcut konut alanlarında demin söylediğim gibi, ayrıcalık yaptık, ama pozitif ayrımcılık yaptık, yani diğer alanlarda minimum 5000 m2 parseli olmayan yapılaşma yapamaz dedik, ama mevcut konut alanlarda, isterlerse 500 m2’lik parsellerde de yeni bina yapabilirsiniz diye bir öneri getirdik ve o 500 m2’yi de büyüttükçe onlara teşvikler getirdik ve sonuçta 5000 m2’ye ulaştığımızda diğer sanayi alanları, dönüşüm alanı içinde yapılabilecek her ne varsa, aynı haklara sizler de sahipsiniz diye plan notunun altını çizerek belirttik. 

			Efendim, sabrınız için çok teşekkür ediyorum. Sorular olursa yanıtlamaya çalışırım.

			Eyüp MUHCU

			Teşekkür ederiz. Benim burada bir veriyi açıklamam gerekir. Özdemir Bey haklı olarak Kartal Merkez’de 1,5 ve brüt bu bölgede 2 emsal olduğunu söylüyor. Yalnız bunun gerçekle, yani uygulamayla hiçbir alakası yok, plan üzerinde görülen değerlerdir bunlar, çünkü yine son 15 yılda biliyoruz ki, Kartal’da...

			Özdemir SÖNMEZ

			Mevcut yapılanmadan bahsettim.

			Eyüp MUHCU

			Hayır, ama değil, onu söyleyeceğim, çünkü son 15 yıl içerisinde Özdemir Bey, Kartal Belediyesi 1,20-1,5 emsal olan yerlere fiilen 2,20 emsal uygulama izni verdi. Bunun belgeleri de vardır, uygulaması da vardır, onu demek istedim. 

			Özdemir SÖNMEZ

			Bir şey daha belirteyim sayın başkanım: Aslında biz dönüşümü, Kartal ve Pendik çevresindeki gerçek dönüşümü ne zaman yaptık biliyor musunuz? 1984’te 2981 sayılı yasayla. Her 200-300 m2 hisseli parselle bölünmüş alanda TAKS’ı yüzde 70-80 olan binaların tamamını 4 kata çıkararak, zaten dönüşümü o zaman yaptık. Yüzde 70-75 TAKS’ı olan bir yerde, 4 kata çıkararak emsali zaten 3’e çıkarmıştık. Teşekkür ederim.

		
		Eyüp MUHCU

		Evet, değerli konuklar, bu projeler gündeme geldiğinde öncelikle ortaya konulan bir veri var. Denilir ki, işgücü istihdamı sağlayacaktır, buna karşı çıkmayın. Buna karşı çıkmak ekonominin gelişmesine aykırıdır, işgücü istihdamını engellemiş olursunuz. Bu en çok, birinci sırada dillendirilen bir söylem ve anımsarsanız, Ayamama faciası yaşandı. O bölgede biz uyardık, bize bu söz söylenmişti. Buradaki yatırımlara karşı çıkmayın, siz buradaki işgücü istihdamına engel oluyorsunuz, gelişimine engel oluyorsunuz denilmişti. Biz dava açtık, durdurduk, uygulanmadı. O süreç uzun konu, oraya girmeyeceğim. İşgücü istihdamı o bölgede ne kadar sağlandı, sonuçları nasıl yaşandı? Böyle bir gerçek var. 

		Şimdiyse, oturumumuzun sırasına bağlı olarak, Doktor Besime Şen’e sözü vereceğim. Gerçekten Kartal’daki kentsel dönüşüm projesi sonrası süreçte Kartallılar burada istihdam edilecekler mi, buradaki yurttaşlarımızın iş ihtiyacı Kartal’da karşılanacak mı? Kendisi ekonomisttir, bu konunun uzmanıdır, özellikle bu soruyu da kendisine sormak istiyorum. Buyurun.

		
			Besime ŞEN

			Teşekkür ederim. Ben Mimar Sinan Üniversitesinde Şehircilik Bölümünde çalışıyorum, ama iktisat kökenli bir eğitimciyim. Orada ekonomi derslerini veriyorum ve yetiştirmekte olduğumuz şehir plancıları adaylarına bazen hap gibi, bazen de çok temel fikir hatları düzeyinde, ekonomi nedir, nasıl işler üzerinden bir programı izliyoruz. 

			Bu öğrencilerle olan 8 yıllık bir eğitim sürecinin sonucunda birlikte şunu görmüş oluyoruz: Kent ekonomisini yönlendiren dinamikler aslında oldukça politik olarak belirleniyor. Çünkü iktisadın en temel tanımı insan ihtiyaçlarıyla doğa arasındaki ilişkiyi düzenlemektir. İktisadın bu tanımı, temel bir iktisat felsefesi hattını da çiziyor. İnsan ihtiyaçlarıyla doğa arasındaki ilişki, kentlerin büyümesi ve güçlenmesiyle birlikte buraların hem nüfus depoları haline gelmesi hem de ekonomik gücün ve iktidarın kaleleri haline gelmesiyle sarsılmaya başlıyor. Bu ilişki bozuluyor, yani ihtiyaçlar bir tarafa düşüyor, doğa bir tarafa düşüyor ve ortada yukarıdan tanımlanmış, politik olarak yönlendirilmiş bazı iktisadi kararlar dönüp dolaşıyor. Bu iktisadi kararlar da, bazılarına göre iktisat biliminin gerekleri iken, daha eleştirel yaklaşanlar için toplumun geleceği açısından ciddi sorunların yaratılması demek. 

			Dolayısıyla şu son dönemlerde iktisat ideolojisi dediğimiz şeyin kendisi 1970’lerdeki kapitalist krizinden bu yana en çok sanayisizleşme argümanını kullandı ve hâlâ kullanmaktadır. Bu argümanların ileri sürdüğü şey, sanayinin kent ekonomileri konusunda artık merkezi bir faaliyet olamayacağı, demode olduğu ve bunun yerine yeni ekonomik sektörlerin aranması, geliştirilmesidir. 

			Bu argümanlar kendiliğinden gelişmedi. Pratik olarak da belli başlı sanayi kentlerinde, sanayinin kent çevrelerini ciddi derecede tahrip ettiğine şahit olduk. İkincisi, sanayinin artık kârlarını yitirmesi, bir doyum noktasına ulaşmasıyla gerçekleşti. Bu fikirler pratikte sınandı ve sınırlarına dayandı. Sınırlarına dayanınca da yeni arayışlar söz konusu oldu. Bu yeni arayış dediğim gibi 1970’lerden bugüne kadar sürüyor. Siz bir hesaplayın kaç yıl geçti ve çok enteresan, aynı argüman hakikaten, bütün politik yöneticiler tarafından hâlâ tekrar ediliyor ve gelinen noktada görüyoruz ki dünya ekonomisi hâlâ büyük oranda imalat sanayiine bağlı durumda. Bağlı olmak zorunda çünkü imalat sanayiinin kendisi insan ihtiyaçlarının kendisini karşılıyor. Yani sanayi olmazsa bizim ihtiyaçlarımız da karşılanmıyor ama bunun yöntemi başka olmak zorunda. Çünkü sanayisiz bir kent ekonomisi yaratma, sanayisiz bir dünya ekonomisi yaratma, çok mümkün değil. 

			Ne oldu gelinen noktada? Bu çevreye zarar veren sanayiler dünyanın azgelişmiş coğrafyalarına itildi. Gelişmiş coğrafyaları ise, Binnur az önce bunu İngiltere ve diğer metropoller üzerinden söyledi, sanayiden boşalmış, büyük batı metropollerinin o mekânları ki adına “brownfield” denilen –Türkçeye tam çevirisi olamadı– bu alanlar yeniden değerlendirilmeyi bekleyen geniş, boş araziler haline geldiler. Gidin bu arazileri gezin, bunlar ne oldular, neye dönüştüler? Yeni kültür endüstrilerinin merkezleri oldular. Bu kültür endüstrilerine gerek yerel yönetimler, gerekse merkezi yönetimler tarafından çok ciddi bütçeler ayrıldı ve bir süre sonra artık hem kentsel tasarım, hem ekonomide bu alana kayan ciddi ekipler, uzmanlar oluştu. Hatta bu alanda uzmanlaşmış “star” isimler de oluştu ve bu isimler dünyanın her ülkesini dolaşarak aynı modeli uygulamaya çalıştılar. 

			Kötü mü oldu? Bunun için başlangıçtaki o projelerin fikir tartışmalarını inceliyoruz ve fikir tutarlılığı açısından çok sorun görünmüyor. Ama maalesef bu fikirler girişimlerin başlarında çizdiği iddialarına kavuşamadılar. Yani yeni bir istihdam alanı yaratacaktı, yeni bir ekonomik canlanma yaratacaktı. Fakat son dönemde yapılan araştırmalar gösteriyor ki, bu iddialar çok havada kalıyor. Sanayinin boşalttığı o mekânlardaki kültür endüstrileri ekonomik iddialarını maalesef taşıyamıyor. Bir süre sonra bunlar da hakikaten istihdam yaratsa da, o istihdamlar çok sembolik düzeyde kalıyor. Mesela Manchester’da hâlâ eski işçi sınıfı bugün çok büyük oranda işsizdir ve sabahleyin o insanlar bakkala ekmek almak için gitmiyor, bira almak için gidiyorlar ve Manchester’daki yerel yönetimin çok büyük bir kısmı, bu işsiz kesimin sosyal sorunlarını çözmek için uğraşıyor. Bin tane ofis açıyor; bu bin ofis bu kesimin sorunlarını nasıl çözebiliriz diye çabalıyor. Bu anlamda hakikaten de iyi programlar var, iyi şeyler de yapmaya çalışıyor yerel yönetim, bir sürü uzman ekiple de çalışıyor, fakat çözebiliyor mu? Maalesef çözemiyor. 

			Dolayısıyla, ben şunu söylemek istiyorum: Bu soruna yönelik tek bir reçete geçerli olamaz. Bir reçetenin ortada tek bir çözüm olarak dolaşmasının arkasında mutlaka çok güçlü politik bir iktidar vardır. O iktidar zayıf olunca o fikir de zayıflıyor. Dolayısıyla o iktidardan bağımsız durarak ve mevcut projelerin önerilerine, bazı pratik sonuçlardan hareketle biraz eleştirel, biraz şüpheli ve tereddütlü yaklaşmak zorundayız diye düşünüyorum. 

			İstanbul üzerinden düşünürsek, İstanbul 1980’den bu yana sanayisizleşme üzerinden bir şehrin politikasını yönlendiriyor. Fakat 1980’den bugüne kadar İstanbul’daki sanayide istihdam sadece ve sadece yüzde 2 oranında gerilemiş; yüzde 34’ten yüzde 32’ye inmiş. Demek ki bu kolay bir iş değil. O zaman sanayiden vazgeçilmiyor, yani sanayi bu kentin yakasını bırakmıyor, biz sanayiden devam edelim gibi bir sonuçla söylemiyorum bunu. Söylediğim sadece şu: Bunlar gerçekten zor işler. 30 yılda başarılamayan bir şeyi bir projenin başarması, hemen olacak bir şey değildir. Bugün Kartal için eski yönetimin önerdiği dönüşüm projesi gibi bir proje ile ciddi bir sonuca ulaşmak çok zor. Dolayısıyla bu projenin bin kere, olmadı iki bin kere tartışılması, eleştirilmesi gerekiyor. Eleştirilince çok tepkiyle karşılanıyor. Baştan, ezberden karşı çıkılıyor gibi algılanıyor proje sahiplerince, ama böyle değil. Gerçekten bu büyük yatırımlara büyük bütçeler ayrılıyor ve büyük zamanlar, büyük emekler konuluyor. En sonunda bir fiyasko çıkabiliyor. Buna izin vermemek gerekir.

			En büyük fiyaskolar da şuna bağlı: Hepiniz benden iyi biliyorsunuz, IMF Türkiye’de toplandı, bir dünya ekonomik krizi var, bunu ve birçok ekonomik konuyu görüştüler. İstihdam ise öncelikli bir konuydu. Çünkü bu konu çok önemli bir konudur, bir kent planlaması ile çözülebilecek bir mesele değildir. En azından ben iktisatçı olarak bunun böyle olduğunu ileri süren bir teoriye, yaklaşıma rastlamadım. Ancak kent ekonomisi, kent planlaması, iktisadi ilişkilere ve istihdama dair kararları yönlendirebilir. Ama bir istihdam yaratma iddiası gerçekten iddiadır, çok abartılı bir iddiadır, her zaman yerine varmaz. Şöyle: Biz Kartal’ı yeni bir çekim merkezi, yeni bir merkezi iş alanı olarak planlayabiliriz. Bu planı mekânsal olarak da kurabiliriz, yerine getirebiliriz, ama ekonomik ilişkilerin istihdama dair önerilerimizin biraz önce iddia ettiğim şekliyle işleyeceğini kesinlikle düşünmüyorum. Çünkü istihdam bir projenin yerine göre belirlenmez. İşgücünün kent alanındaki yeri, onun yaşamıyla ilgili bir meseledir, yani doğu yakasından batı yakasına bir çalışanın taşınması, sadece orada iş bulmasıyla ilgili değildir. O insanın ailesiyle, çocuklarıyla, çocuklarının okullarıyla, orada kurduğu hayatla da ilgili bir şeydir. Bütün bunların yerinden edilebilmesi, bütün bunların yerinden kıpırdaması güçtür. Her zaman da iyi bir şey değildir. 

			İkincisi, yeni bir iş alanına, böyle iddialı bir iş alanına İstanbul’un ihtiyacı var mıdır, sorusu üzerinde bence hâlâ çok düşünülmeli. Bunu Kartal için önerilmiş olan dönüşüm projesi için söylüyorum. Eski sanayi alanlarının dönüştürülmesiyle ilgili söylüyorum. Bence yok, çünkü İstanbul’un en temel meselesi yeni bir iş alanı yaratmak değildir. İstanbul’un gelişmesi artık öyle bir noktaya gelmiştir ki, hem ekonomik anlamda, hem de mekânsal anlamda, kaynaklarını tüketme noktasına gelmiştir. Oysa bir kentin ekonomisi yeniden kaynak üretebilecek kapasitelere sahip olarak ayakta kalabilir. 

			Bence bundan sonraki yıllarda bizler İstanbul açısından, insanlığın en temel ihtiyacı olan hizmetlerin ve kaynakların elde edilmesini tartışacağız. Tıpkı 19. yüzyıl kentleri gibi. Şunu tartışacağız: Temiz su ihtiyacını tartışacağız. Artık İstanbul’un bazı yerlerinde öyle yoksul ve çöküntü bölgeleri oluşacak ki bu eşitsiz gelişimden dolayı, salgın hastalıklar, en temel yiyeceklerini ve en temel toplumsal ihtiyaçlarını gideremeyen kesimlerin yaşadığı alanlar için yapılacak kamusal harcamalardan ve kamusal programlardan bahsedeceğiz. 

			Dolayısıyla, bir kent ekonomisinin temelini düşünen biri olarak ben İstanbul’un ekonomisi açısından ihtiyaç duyulan şeyin, yeni sektörler geliştirmek olduğunu düşünmüyorum. Zaten hizmetler sektörüne bir bakarsak, hizmetler sektörünün sanayiden farklı olarak şöyle bir yapısı olduğunu görürüz: Spekülasyona daha açık bir sektördür. Maslak’a bakın ya da diğer yerlere, büyük bir mekânsal ofis alanı oluşturduğunuzda, orada yaratılan ekonomik değer, aslında ilk eldeki arazi sahiplerinin elinde kalan bir ekonomik değerdir. En büyük payı onlar alacaktır. Dolayısıyla büyük bir kısmı zaten kent ekonomisi açısından o insanlara teslim edilmiş olacak. Bunu izleyen aşamalarda ise hizmetler sektörünün bir ekonomik değer yaratması, bir ekonomik canlılık yaratması, hatta istihdam yaratması ancak istikrarlı bir ekonomiyle gerçekleşebilir. Oysa biz dünya ekonomik krizini ve Türkiye’yi etkileyecek meselelerini konuşurken, bu kararları alma konusunda tereddütlü olmalıyız. Çünkü işsizlik bir kent düzeyinde, hatta bir kentin içindeki bölgeler düzeyinde konuşulabilecek bir mesele değildir. İkincisi, iki düzeyin de genel kamusal politikalarla ve sosyal politikalar nezdinde ve onlarla birlikte konuşulması gerekiyor. 

			Ben mekânla birlikte, yani kent planlama politikalarının yönlendiriciliği eşliğinde, istihdama yapılabilecek etkinin daha sembolik olacağını düşünüyorum; köklü, kalıcı olabileceğini düşünmüyorum. Özellikle de dediğim gibi, mekâna yapılan müdahaleler, bir spekülatif etki yarattığı için, bir spekülasyon beklentisi yarattığı için, özellikle arazi sahipleri açısından ve dediğim gibi insanları araziye sahip olanlar ve olmayanlar biçiminde böldüğü için de çok ciddi sorunlu bir ortam yaratıyor. 

			Peki, ne yapılabilir? Gerek yerel yönetimler açısından, gerekse merkezi yönetim açısından kentleri bekleyen ekonomik zorunluluklar nelerdir? Ben bu kadar eşitsiz gelişen bir kent ekonomisi düzeyinde yapılabilecek en iyi şeyin, sosyal politikalarla birleştirilmiş bir ekonomi yaklaşımından yana talepler geliştirilmesi olacağını düşünüyorum. 

			Sosyal politikadan kastım şudur: Bir kent mekânında yaşayan bütün toplumsal kesimlerin, eğitim, sağlık gibi temel hizmetlere erişimine bakalım önce. İkincisi bu temel hizmetlerin mekânda nasıl örgütlendiğine bakalım, yani çocuğunuzu servislere vermeden de okula gönderebilecek bir kent ortamını yaratabiliyor muyuz, yaratamıyor muyuz? Böyle bir anlayıştan hareket eden mekânsal düzenleme çoktan yıpranmış. Bu durumda bu sorunları çözmek için başka bir sosyo-mekânsal düzenlemeden bahsetmeliyiz. 

			Kent planlarına katılım vs dediğimizde, katılım, “hadi gelin konuşalım” biçiminde olamaz. Çünkü tabanda katılımın örgütlenmesi gerekiyor. Hangi kesimlerin katılım sürecinde yer alacağı belirlenecek ki bu en geniş toplumsal kesimleri kapsamalıdır, sonra o kesimlerin örgütlenmesi ve o insanların örgütünü temsil eden insanların katılıma taşınması; isteklerinin, sorunlarının, taleplerinin formüle edilmesi gerekiyor. Kent mekânında yaşayan insanların ihtiyaçları ve talepleri formüle edilmedikçe ve dediğim gibi bunlar o katılım sürecine taşınmadıkça katılım da sembolik kalıyor bence. 

		
		Eyüp MUHCU

		Evet, teşekkür ediyoruz. Yıldız Uysal İstanbul Büyükkent Şubesinin Kentleşme ve Planlama Komitesi yürütücülüğünü yapıyor. Kendisi İller Bankası’ndan, biliyorsunuz planlamanın en önemli kurumlarından biriydi vaktiyle, emekli oldu ve o deneyimlerini Mimarlar Odası çalışma ortamıyla da birleştiren bizim değerli arkadaşlarımızdan birisi. Kendi sunumunu aynı zamanda Mimarlar Odasının süreçteki yeri açısından da ele alacak. Biliyorsunuz bu projeyle ilgili açılmış, süren bir dava var. 2008 yılında Mimarlar Odası İstanbul Büyükkent Şubesi, projeyle ilgili uyarıları idarenin, yani İstanbul Büyükşehir Belediyesinin dikkate almaması üzerine bir dava açmak zorunda bırakılmıştır. Bu dava metnini de hazırlayan arkadaşlarımızdandır. Buyurun Yıldız Hanım, söz sizde.

		
			Yıldız UYSAL

			Özdemir Bey 23.6.2008 tasdik tarihli 1/ 5000 ölçekli Kartal Merkez Nâzım İmar Planı’ndan biraz bahsetti. Bu plan, sanayi alanlarından dönüştürülen Zaha Hadid proje alanını kapsayan bir plandır. Bu plana iptal davası açtık. Bu plan gerçek anlamda bir 1/5000 ölçekli nâzım imar planı değil. Hazırlanan bir projenin, üzerinde istenilen biçimde oynanmasına da olanak verecek biçimde düzenlenmiş kılıfıydı. Biliyorsunuz projelerin bir plana dayanması lazım. Tabii önce planın hazırlanması gerek, sonra da projenin. Burada ise önce proje, ardından plan geliyor. Çünkü Dünya Bankası epeydir, küreselleşme başladığından beri, “plan değil proje” diyor. Biz de İstanbul’da bunu çok güzel uyguluyoruz. Projeleri hazırlıyoruz, sonra plan zorunluluğu hâlâ kalkmadığı için, kılıfına oturtup, projeye uygun bir plan çiziyoruz. 

			Ben bu planın esaslarına değineceğim, ama ondan önce burada birçok konuşma oldu, birçok şey söylendi, ben onları değerlendirmek istediğim için, kısaca bazı şeylere biraz değinmek istiyorum. Sürece de, İstanbul’un 1/100.000 ölçekli il çevre düzeni işinin İMP’ye, yani İstanbul Metropoliten Planlama’ya ihale edilmesinden itibaren değinmek istiyorum. Gerçi parantez içinde söyleyeyim, İMP’ye araştırma işi ihale edilmişti, fakat sonra sürpriz olarak bir de plan çıktı ortaya. İMP yetkisi olmadığı halde planı da hazırladı ve bu plan onaylandı hepimizin bildiği gibi. 15.12.2004 tarihinde ihale edilmişti 1/100.000 ölçekli planın araştırma işi İMP’ye. İMP’nin yetkisini aşarak hazırladığı planın Belediye Meclisi’nden geçtikten sonra belediye başkanınca onaylanması da 22.7.2006 tarihinde gerçekleşti. Bu ilk plandı; 2009’da tekrar başka bir plan onaylandı bildiğiniz gibi.

			Söz konusu Zaha Hadid Projesi’ne, doğru bir planlama süreci açısından baktığınız zaman olması gereken şu: Önce 1/100.000 ölçekli üst planda bu fonksiyon yer alacak, ondan sonra 1/5000 ölçekli nâzım imar planında yer alacak; ondan sonra da proje safhası gelecek, projesini yapacaksınız. Oysa burada yaşanan süreç tam da bunun tersi. Yaşanan sürece kısaca değinmek istiyorum: 

			1/100.000 ölçekli planın analitik etütlerinin yapılması işi, işin başlama tarihi 1.1.2005 olmak üzere, 15.12.2004 tarihinde İMP’ye ihale edildi. Burada elimizde Kartal Kentsel Geliştirme Derneği’nin “Kartal Yeni Kentsel Projesi” adlı, 29.5.2009 tarihli bir broşürü var. Burada da, Kartal Projesi’inin tam da “katılımlı” (!) oluşturulduğu konusunda yeterli bilgi var. Bu broşürden okuyorum: Proje alanının yüzde 81’i sanayi alanı, aşağı yukarı tüm alanın yarısı da özel sektöre ait. Bu alanda, Aysel arkadaşımız da söyledi, 5000 m2’nin üzerinde arsa sahibi olmak lazım derneğe üye olmak için. Burada “Önemli Tarihler” başlığı altında, ilk buluşma tarihi 13 Mayıs 2005 deniyor. Zaha Hadid projesi için ilk buluşma yani 13 Mayıs 2005. Henüz daha hiçbir şey yapılmamış, ama alanda 5000 m2’den fazla arazisi olan mülk sahipleri ilk girişimlerini yapmak üzere bir araya gelmişler. Bu toplantıya kimler katılmış? Broşürde yazıyor: İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanı, Kartal Belediyesi başkanı ve Kartal sanayicileri. Ne kararlar alınıyor burada? “Kartal Yeni Merkez Vizyon Projesi için dünyanın ünlü mimarlarından hizmet alımı” kararı alınıyor. Ben daha önceden, bu proje İMP’nin kararıyla ihaleye çıktı diye biliyordum. Ama hayır, daha önce karar alınmış zaten üstten, bu karar 13 Mayıs 2005 tarihinde, İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanı, Kartal Belediyesi başkanı ve Kartal sanayicilerinin katıldığı bu toplantıda alınmış; İMP’nin kararı işin resmi kılıfı, bir formalite sadece. 

			Bir karar daha alınıyor burada. Bakın belediye başkanları var, başkanlıkları da değil, direk belediye başkanları ve sanayiciler, 5000 m2’nin üzerinde arsası olan sanayiciler toplanıyorlar, bu kararları alıyorlar. Bu ikinci karar da, “Sanayici mülk sahiplerinin bir araya gelerek dernek çatısı altında örgütlenerek, tasarım ve planlama aşaması dahil karar alma süreçlerine katılmaları.” Herhalde yaşanan kentsel dönüşümlerin içinde İstanbul’da ilk katılımlı projeye bu olacak… Özel mülkiyette yüzde 9 konut var, onların katılıp katılmaması önemli değil, 5000 m2’den küçük arsası olanların da… Onlar katılmasalar da olabilir… Ama gerçekten katılımlı bir proje yapılıyor, güçlülerin her şeye hakları olduğu gibi katılıma da hakları var elbette… Hatta kararlar katılımcılar tarafından üstten alınarak kademe kademe gidiyor.

			21 Kasım 2006’da da dernek resmen kurulmuş. Bu arada İMP de çalışmalarına başladı, ama henüz bir plan yok ortada. Bundan sonra, 2006 başında İMP bu alanı 3 yabancı mimar arasında yarışmaya açıyor ve Zaha Hadid’in projesi yarışmayı kazanıyor. Mart ayında sonuçlar belli oluyor; belediye başkanı 30 Mart’ta projenin tanıtımını yapıyor. Bu arada 1/100.000 ölçekli İstanbul İl Çevre Düzeni Planı’nın henüz onaylanmamış olduğunu da vurgulamak gerek. Acelesi var işin galiba ki, göstermelik dahi olsa, 1/100.000 planın onayını bekleyemiyor. 

			Arkadan 1/100.000 plan, yarışma sonuçları açıklanıp proje kamuoyuna tanıtıldıktan sonra, 14.7.2006 tarihinde Büyükşehir Belediye Meclisi’nce oy birliği ile aynen kabul ediliyor ve Belediye Başkanı’nca da 22.7.2006 tarihinde onaylanarak 28.7.2006 tarihinde askıya çıkarılıyor. 

			Meslek odaları olarak 1/100.000 ölçekli İstanbul İl Çevre Düzeni Planı’na iptal davası açılmış olduğunu da bu arada vurgulamak isterim. Odamızın da açtığı bu davalarda, dava dilekçesine yansıyan görüşlerimizden bir tanesi de, “planın plan olmaktan çıkıp bir projeler toplamına indirgenmiş olduğu”dur. Planda projeler var; üstten kararlar alınmış, projeler oluşturulmuş, sonra bu projeler plana işlenmiş. Kartal da öyle; Kartal “birinci derece merkez” diye işlenmiş plana. Kararlar alınmış, projeler fonksiyonlarıyla birlikte yarışmaya çıkarılmış, sonuçlandırılmış, sonra da plana işlenerek onaylanmak suretiyle iş kılıfına uydurulmuş. Yani önce proje, sonra plan… Eğer doğru bir prosedür işleseydi, önce ciddi analiz ve sentez çalışmaları sonuçlarına dayanan 1/100.000 ölçekli üst plan, ardından alt ölçekli planlar hazırlanıp onaylanır ve projeler bu plan kararlarına dayanarak hazırlanırdı. Ama bakın, bu öyle değil. Dünya Bankası’nın direktiflerine uygun bir çalışma sürdürülüyor bizde. Önce projeleri yapıyoruz, sonra plana işliyoruz. 1/100.000 planlarda da bu gerçek söz konusu. 30 Mart’ta belediye başkanı plansız projelerin tanıtımını yapıyor. 

			Bu arada, derneğin broşüründe yer alan diğer bazı ifadelere de dikkat çekmek isterim. Bu ifadeler, Kartal Dönüşüm Projesi ve bu projenin hazırlanma süreci hakkında daha önceden bilmediğimiz bazı noktaları da aydınlatıyor. Broşürün “Proje Karar Kurulu Toplantıları” bölümünde, “Proje Karar Kurulu, İBB-İMP, Kartal Belediyesi, ZHA Mimarlık ve Kartal Kent-Der’in temsilcilerinden oluşmaktadır. Toplam 8 kez bir araya gelen bu kurul proje tasarım, planlama ve süreçle ilgili temel kararları ortaya koymuş ve değerlendirmelerde bulunmuştur” denmektedir. “Önemli Tarihler” bölümünde ise, “ZHA-Dernek Üyeleri Sözleşmesi - 21 Mart 2007” açıklaması yer almaktadır. Bu ifadelerden anlaşıldığı üzere, proje alanının güçlü sanayici ve toprak sahiplerinden oluşan dernek, hem proje safhasındaki kararların ortaya çıkmasında ciddi biçimde etkili olmuş, hem de Zaha Hadid Architect ile dernek üyeleri arasında, içeriğini bilmediğimiz bir sözleşme yapılmıştır. 

			Şimdi biraz da 1/5000 ölçekli Kartal Merkez Nâzım İmar Planı’na değinmek istiyorum. Bu plandan önce, sanırım 4 ya da 5 tane 1/5000 ölçekli nâzım imar planı daha gündeme gelmişti 2005’ten itibaren. Kartal güneyi, E-5 güneyi 1/5000 planları var. Bunlar arka arkaya yapılıyor, üzerlerinde tadilat yapılıyor, itirazlar, davalar gündeme geliyor falan. Üç-dört sene içinde dört-beş tane plan yapılıyor. Bu plan alanlarının içinde Zaha Hadid kentsel dönüşüm proje alanı da işli, ama şöyle işli: “Kentsel Dönüşüm Proje Alanı” olarak geçiyor bu alan sadece. Yaklaşık 550 hektarlık bir alanın 1/5000 ölçekli nâzım imar planında sadece bu şekilde gösterilmesi, başta 1/5000 ölçekli nâzım imar planı tanımına olduğu gibi, planlama ilke ve tekniklerine de aykırıdır. 

			Ben, Eyüp Bey de söyledi, İller Bankası’nın planlama bölümünde 70’li yıllardan itibaren çalıştım, Türkiye’nin en iyi planlama birimiydi diyebiliriz. Okulda da, orada da, böyle bir şey öğrenmedim, hiç böyle 1/5000 plan da görmedim. Sadece Zaha Hadid’in projesini çizdiği alanı kapsayan 23.6.2008 tasdik tarihli 1/5000 ölçekli Kartal Merkez Nâzım İmar Planı gibi 1/5000’lik bir plan da görmedim. Bizi yanlış eğitmişler ve önce 1/100.000 bölge planı, alt bölge planı, ondan sonra 1/5000 plan, ondan sonra 1/1000 ölçekli uygulama imar planı, ondan sonra da gerekirse 1/500 ölçekli kentsel tasarım, ondan sonra proje gelirdi. Bu şimdi tamamen tersine dönüşmüş. Artık planlamada çalışmak istiyorsanız, bunları öğrenmek zorundasınız. Onun için ben planlamada çalışmamayı tercih ettim, bir 10-15 sene önce bıraktım bu işi. 

			Evet, bu katılımlı projeyle ilgili bilgilerden sonra, ben iptal davası açtığımız 23.06.2008 tasdik tarihli 1/5000 ölçekli Kartal Merkez Nâzım İmar Planı’na değinmek istiyorum. Plan bu bakın.
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			Lejanta bakın, “Merkez Alanı” diye bir lejant, bütün alan bununla taranmış. O zaman bu planı yapmaya gerek yok; şu pafta, şu parseller merkez alanında dersiniz, aynı şey olur. Bakın, merkez alanı hangi fonksiyonlardan oluşuyor: “Konut, Ticaret, Hizmet alanı, Turizm”.  Hemen hemen her şey yapılabiliyor yani. Ama burada ne donatı alanı var, ne farklı fonksiyonlar var. Bakın, S ile gösterilenler de “Alt Bölgeler”miş. Alt bölgelerle ilgili olarak da Plan Uygulama Hükümleri’nde diyor ki, bu S alt bölgeleri mülkiyet esas alınarak oluşturulmuş alt bölgelermiş; yani bir fonksiyon farkı filan yok, kullanım farkı yok, yoğunluk farkı yok; bu alt bölgeler sadece mülkiyet esasına göre belirlenmiş. 

			Planı incelemeden önce, İmar Kanunu’ndaki “Nâzım İmar Planı” tanımına bakalım:

			
				Nazım İmar Planı; varsa bölge veya çevre düzeni planlarına uygun olarak halihazır haritalar üzerine, yine varsa kadastral durumu işlenmiş olarak çizilen ve arazi parçalarının; genel kullanış biçimlerini, başlıca bölge tiplerini, bölgelerin gelecekteki nüfus yoğunluklarını, gerektiğinde yapı yoğunluğunu, çeşitli yerleşme alanlarının gelişme yön ve büyüklükleri ile ilkelerini, ulaşım sistemlerini ve problemlerinin çözümü gibi hususları göstermek ve uygulama imar planlarının hazırlanmasına esas olmak üzere düzenlenen, detaylı bir raporla açıklanan ve raporuyla beraber bütün olan plandır.

			

			Peki, bu plan “arazi parçalarının genel kullanış biçimlerini” gösteriyor mu? Öyle bir şey görüyor musunuz? Yok. “Başlıca bölge tiplerini” gösteriyor mu? Tabii burada, bu planda S ile gösterilen ve “mülkiyet esas alınarak oluşturulmuş alt bölgeler” olarak tanımlanmış alt bölgeler kastedilmiyor; fonksiyon esaslı bölgeler kastediliyor. Bunlar da gösterilmiyor planda. “Bölgelerin gelecekteki nüfus yoğunlukları” gösterilmiş mi?.. Hayır, o da yok. Tanımda, “gerektiğinde yapı yoğunluğu”nun da gösterileceği belirtiliyor. Burada, yapı yoğunluğu için bir kesinlik yok; “gerektiğinde” denmiş. Bu planın plan notlarında var, ama her durumda değişen bir yapı yoğunluğu var. Bu da her tercihte değişen bir nüfus yoğunluğu demek. Onun için bu planın nüfusu belirli değil şu anda; hangi nüfusa hizmet ediyor, ne kadar donatı alanı gerekir, hiçbirisi belli değil. 

			Gelelim “Plan Yapımına Ait Esaslara Dair Yönetmelik”e. 

			
				Nazım İmar Planı: Onaylı halihazır haritalar üzerine varsa kadastral durumu işlenmiş olan, varsa bölge ve çevre düzeni planlarına uygun olarak hazırlanan ve arazi parçalarının; genel kullanış biçimlerini, başlıca bölge tiplerini, bölgelerin gelecekteki nüfus yoğunluklarını, gerektiğinde yapı yoğunluğunu, çeşitli yerleşme alanlarının gelişme yön ve büyüklükleri ile ilkelerini, ulaşım sistemlerini ve problemlerinin çözümü gibi hususları göstermek ve uygulama imar planlarının hazırlanmasına esas olmak üzere 1/2000 veya 1/5000 ölçekte düzenlenen, detaylı bir raporla açıklanan ve raporu ile bir bütün olan plandır.

			

			Görüleceği gibi, bu tanım da aşağı yukarı İmar Kanunu’ndaki tanımla aynı. Burada da genel kullanış biçimleri, arazi parçalarının, bölge tiplerinin, bölgenin nüfus yoğunlukları gösterilir, deniyor. Her şeyden önce 1/5000 planın bir nüfusu olması lazım; bunun için de nüfus yoğunluklarının belirlenmesi gerek. Böyle bir şey yok bu planda. 

			Biraz da ve kısaca Plan Hükümleri’ne değinmek istiyorum: 

			
				3.2. 1/5000 ölçekli Kartal Merkez Nazım İmar Planı, MİA işlevleri kapsamında yer alan mekansal düzenlemelerin planlama alanı genelinde dağılımını, yoğunluğunu, kapasitelerini tanımlar; bu işlevlerin birbirleri ile olan ilişkilerini ve birlikteliğini belirler. Başta ulaşım olmak üzere, teknik altyapı sisteminin planlama alanı genelinde MİA işlevlerine vereceği hizmeti mekansal olarak tarif eder.

				3.3. Arazi kullanım türleri, işlevler ve yapılaşma şartları her bir planlama alt bölgesi için ayrı ayrı olmak üzere, 1/1000 ölçekli uygulama imar planları ile kesinleşecektir. (...)

				3.9. 1/1000 ölçekli uygulama imar planı yapım aşamasında ilgili kurum ve kuruluş görüşü alınacaktır.

			

			Burada Plan Uygulama Hükümleri’nin 3.2 maddesi, bu planı tanımlamaktan çok uzak kaçıyor, bu planı tanımlamıyor. Örneğin, hükümde vurgulananın aksine, bu planda “mekânsal düzenlemelerin planlama alanındaki dağılımı ve yoğunluğu” gösterilmiyor. Oysa bir nâzım imar planında dağılım ve yoğunlukla ilgili düzenleme yapılmış olması gerektiği açıktır.

			3.3.’te ise “Arazi kullanım türleri, işlevler ve yapılaşma şartları her bir planlama alt bölgesi için ayrı ayrı olmak üzere, 1/1000 ölçekli uygulama imar planlarıyla kesinleşecektir” denmektedir. Oysa bunların 1/5000 ölçekli nâzım imar planlarında belirlenmesi ve kesinleşmesi gerekir ki bu yapılmamıştır. Planda donatı alanları dahi gösterilmemiştir. Öte yandan, sanki bunlar 1/5000 ölçekli planda belirlenmiş gibi, 1/1000 ölçekli planda kesinleşeceği belirtilmektedir. Oysa 1/5000’de hiçbir şey belirlenmemişken, hükümde vurgulanan uygulamanın nasıl gerçekleşeceği, neyin nasıl kesinleşeceği belirsizdir. 

			Plan Hükümleri’nin 3.9. maddesi de planlama tekniğine, planlama ilkelerine ve imar mevzuatına aykırıdır. Bu hükümden anlaşılıyor ki, söz konusu nâzım imar planı ilgili kurum ve kuruluş görüşleri alınmadan hazırlanmıştır. Oysa planlama sürecinde, ilgili kurum ve kuruluş görüşleri 1/5000 plan hazırlanmadan önce, analiz safhasında alınır ve bu görüşler 1/5000 plan kararları alınırken belirleyici olur. Bu durum, planlama sürecinin olmazsa olmazıdır. Şimdi, 1/1000 ölçekli uygulama imar planı hazırlanırken alınan görüşler 1/5000 ölçekli nâzım imar planı kararlarına aykırı olursa ne olacağı, böyle bir durum söz konusu olursa 1/5000 ölçekli yeni bir nâzım imar planı yapılıp yapılmayacağı soruları cevapsız kalmaktadır. 

			Plan Uygulama Hükümleri’nin 4.2. maddesine geçelim: 

			Bu maddede, 

			
				4.2. Planlama alanı genelindeki arazi kullanımları, işlevler, yoğunluklar ve bunların dağılımları 1/5000 ölçekli plana referans teşkil etmesi için üretilen ve 1/1000 ölçekli Uygulama İmar Planları hazırlıkları sırasında planlama alt bölgeleri için detaylandırılacak olan mekansal şemalar ve çizimler üzerinden belirlenir ve hesaplanır.

			

			deniyor. Planlama alanındaki arazi kullanımları, işlevler ve yoğunluklar 1/5000 nâzım imar planı ile getirilmelidir. Yasal tanımda da bu böyledir. Oysa bu planda bunlar yer almamakta olup, bu plan notu ile geçiştirilmektedir. Bu plan notu ne demektir? Bu “belirleme ve hesaplama” neden yapılıp 1/5000 ölçekli nâzım imar planına yansıtılmamıştır?

			Plan Hükümleri’nin 4.4., 4.5. ve 4.6. maddeleri ise aynen şöyledir: 

			
				4.4. Planlama alt bölgeleri için 1/1000 uygulama imar planlarında belirlenecek olan yapılaşma (inşaat) alanının maks. %50’si konut olarak kullanılabilir.

				4.5. Planlama alt bölgeleri için geliştirilecek 1/1000 ölçekli uygulama imar planlarında belirlenecek yapılaşma katsayıları net parsel üzerinden hesaplanır ve üç farklı tercihte kullanılabilir. 

				Tercih A: Toplam inşaat alanının %31-50 arasını konut olarak kullanacaklar içim max. emsal 2.50

				Tercih B: Toplam inşaat alanının % 0-30 arasını konut olarak kullanacaklar için max. emsal 3.00

				Tercih C: Toplam inşaat alanının tamamında konaklama ve eğlence birimleri, spor aktiviteleri, sergi salonları, sinema, tiyatro gibi kültürel faaliyetlere yönelik ve kamusal Hizmet amaçlı yapılar için max emsal 3.00.

				4.6. Planda ‘Mevcut Yapılaşmış Alanlar’ olarak belirtilen alanlarda YENİDEN YAPILANMA İSTEMİ DURUMUNDA;

				min. Parsel büyüklüğü brüt 2000 m2 olup, parsel büyüklüğünün 2000- 4999 m2 olması halinde yapı emsali; Toplam inşaat alanının %1- 40 arasını konut kullanacaklar için maks. emsal 2.25’dir.

				Toplam inşaat alanının %41 ve üzerini konut kullanacaklar için maks. emsal 2.00’dir.

				Kullanım türü (konut, ticaret, kültür, turizm) oranları serbesttir. Parsel büyüklüğünün 5000 m2 ve üstünde olması halinde ise yapılaşma koşulları için 4.5. maddedeki koşullar geçerlidir.

			

			1/5000 ölçekli nâzım imar planında ne arazi kullanımları, ne nüfus yoğunlukları ve ne de donatılar yer almaktadır. Yukarıdaki plan hükümleri de bu konuda 1/1000 ölçekli uygulama imar planında da uygulamayı belirleyici kararların yer almayacağını, bunun projeler safhasında ortaya konacak tercihlere bırakıldığını göstermektedir. Bu plan hükümleri, yapı adalarında %0 ile %50 arasında değişebilecek konut kullanımlarına yer vermekte ve bu kullanım tercihlerine göre de farklı yapılaşma emsalleri getirmektedir. Bu durumda, ne bu alana gelecek nüfus, ne nüfus yoğunlukları, ne de gerekli donatılar hesaplanabilir. Plan nüfusu, plan yoğunlukları, donatı alanları belirsiz bir nâzım imar planı aslında bir nâzım imar planı değildir. 

			Buradan şunu çıkarabiliriz: Birinci sınıfta bir dersimiz vardı bizim, çamurdan kütleler yapardık, onun gibi bir çalışma Zaha Hadid’in projesi; birtakım kütlelerden ibaret bir çalışma. Henüz kesinleşmemiş; henüz işverenlerin, buradaki o büyük, elit derneğin ne yatırımları yapacakları henüz kesinleşmemiş aslında. Onun için de neredeyse her istenenin yapılabileceği muğlak, esnek bir plan söz konusu. Aslında buna plan denirse tabii... Bu işin kılıfı, yasal kılıfı: Projeye bir plan gerek, al sana plan işte! Proje talepleri geldikçe, buna göre biçimlenecek, bu iş devam edecek. 

			Ben biraz uzattım, ama son olarak bir şey söyleyebilir miyim? İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanı Kadir Topbaş Zaha Hadid’le birlikte Kartal Kentsel Dönüşüm Projesini basın mensuplarına tanıtırken, “Kartal Kentsel Gelişim Derneği’’nin Kasım 2006’da resmen kurulmuş olduğunu ifade etmiş ve “Böylece İstanbul’da, bu ölçekte ilk olarak, yaşayanlar ve yerel yönetim, Büyükşehir Belediyesi’nin koordinasyonu ile ortak bir proje geliştiriliyor. Bu dernek, proje alanı için Zaha Hadid Architects’in ürettiği projenin finansmanını karşılamayı üstlenmiştir” diye konuşmuştur. Bu da başka bir olay arkadaşlar, kararı veren projenin finansmanını da üstleniyor. 

			Bu nasıl bir süreçtir? Ne kadar bilimsel, ne kadar filmseldir? Bu değerlendirmeyi sizlere bırakıyorum.

			Eyüp MUHCU

			Evet, teşekkür ediyoruz. Son sunuş yapıldı. 

			Değerli katılımcılar, süremizi 25 dakika aşmış durumdayız. Organizasyon yapan arkadaşlara bakıyorum, evet, forumdan önce kullanabileceğimiz biraz daha süremiz olduğunu söylüyor. Kendisine teşekkür ediyoruz, bu yaklaşımlarından dolayı. 

			Sunuculardan Doçent Doktor Binnur Öktem işi olması nedeniyle gitmek durumunda kaldı. Kalan uzmanlarımızla süreyi değerlendireceğiz. Şöyle bir şey yapalım: Soru-cevap kısımlarını forum kısmına aktaralım. Bir forum olacak, onu da bir tutmamız gerekiyor. Bu kısımda 2’şer dakikalık süre içerisinde değerli uzmanlar görüşlerini sizlerle paylaşsınlar, ondan sonra oturumu kapatalım. Forum kısmında da sorularınızı alacak arkadaşlarımız. Buyurun, önce sözü size verelim Alper Bey. 

			Alper ÜNLÜ

			Konuşmanın tekrar başına dönersek, öncelikle son konuşmacı Sayın Uysal, aslında şu andaki Kartal Belediyesinin itiraz ettiği konuları çok güzel özetledi. Bunu Özdemir Sönmez de biliyor, yani bunu defalarca kendisiyle de tartıştık ve projeler askıya çıktığında bu itirazları yapacağız, yani yasal anlamda yapacağız. 

			Bu proje ile aslında bu bölgede bir şans kaçırılmış durumdadır. Sayın Kaptan’ın üçüncü köprüye karşı çıkması ve onunla benzer görüşleri paylaşmamız doğal bir olgu. Sayın Kaptan Hocanın bu çabasını kutluyorum, çünkü kentin akciğerleri kuzeyde, ama bence kentin akciğerleri burada da duruyordu. Burada bir kent akciğeri yaratabilirdik. Dolayısıyla Zaha Hadid projesi şanssız bir proje. Bu proje ile kentin akciğerlerinin oluşturulduğu kanısında değilim. Burada ortaya konulan yüzde 52’lik donatı alanı, yüzde 48’lik yapılaşma alanı ve burada herhangi bir yeşil olgusunun olmaması, planlamada stratejik olarak sürekli yeşil olgusunun olmaması, kent omurgası, yani denize giden bulvar, iki tarafında yeşil omurgası olamaması, daha doğrusu bir akciğer düşüncesinin olmaması nedeniyle, bence Zaha Hadid projesi kenti son derece önemli bir şekilde etkilemekte ve biz de bu şansı kaçırmaktayız. 

			İkincisi, yüksek yapılaşmanın olmadığını söyledi Sayın Sönmez. Hiç katılmıyorum, kendisi de biliyor, 85 m’ye varan binalar var, hatta burada çok ciddi bir uçak iniş hattı var askeriyenin, onu bile tartışıyoruz, yani o kadar yüksek bina olabilir mi diye, çünkü uçakların inme alanı askeri anlamda burada. 

			Sayın Uysal’ın belirttiği gibi, nüfusla ilgili bir projeksiyon olmazsa, 150 bin kişilik istihdamın hiçbir anlamı yok. Dolayısıyla bu 150 bin kişilik istihdamın nasıl olacağı konusunda benim kuşkularım var. Bir kere hiçbir zaman burasının bir çöküntü alanı olduğunu söylemedik, zaten burada bu kavramda bir yanlışlık yapılıyor. Burası çöküntü alanı olur mu, yani mavi yakalıların yerleştiği bir bölgede çöküntüden nasıl bahsedebiliriz? Burada sosyolojik analiz bu anlamda nasıl tersine çevrilebilir, onu anlayamıyorum. 
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				Binnur Öktem, Alper Ünlü, Hüseyin Kaptan ve Eyüp Muhcu.
			
			Bu projede hiçbir şekilde katılım olmadı, bugünkü sunuda katılımın aşamalarını gördünüz. Halkın projeye katılımı burada hiç yok. Toplantılara sivil toplum kuruluşları çağırılmadı, paydaşlar hiçbir zaman çağırılmadı. Diyelim ki bir iki kez çağırıldı, çağırmak katılım demek midir? İlk defa böyle bir toplantı yapıyoruz, yani 2005’te yapılmış bir projenin toplantısı bugün 2009’da yapılıyor. Bir de deniliyor ki, İBB diyor ki, “siz bir an önce elinizi çabuk tutun, bu işi bitirin”. Burada sorulacak soru şu, kardeşim, 4 sene neredeydiniz? 

			Benden önce sunu yapan arkadaşımız gitti, esasında olayı gayet iyi açıkladı, neoliberal baskılar, onun sonucunda oluşan bir ekonomik politika, onun sonucunda bir kentsel dönüşüm ve boşa gidecek bir kentsel dönüşüm çabası var ortada. 

			Bu projenin sonucu bence hiç iyi olmayacak, hep beraber kaybedeceğiz, ama kaybetmemeye gayret edeceğiz, gereken mücadeleyi göstereceğiz. Bu proje tek reçete gibi önümüze konulmuş bir çözüm. Bu yüzden sıkıntı yaratıyor. Teşekkür ederim sayın başkan.

			Hüseyin KAPTAN

			Ben size şöyle bir soru sormak istiyorum, bugün cevabını vermeyebilirsiniz, ama evde düşünebilirsiniz. Bizim dünya literatürüne giren, sosyal donatı alanlarıyla, bulvarlarıyla, meydanlarıyla, sanat yapılarıyla bizi, çağdaş Türkiye’yi temsil eden mekânsal tasarımlarımız neden hiç yok? Ben size söyleyeyim: Benim de ağabeyim olan orada arkadaşlarım var, onlar daha iyi bilir. Buna geçmiş 50 yıl boyunca bakanlığın koyduğu ve İller Bankasının da birlikte yürüttükleri, planlama modeli Türkiye’nin en ücra köşelerine kadar, ulaşamadıkları yerlere kadar talimat gönderen yönetmelik ve bu tür yasa maddeleri nedendir. Türkiye mekânsal çeşitliliğini bu planlama modeli, bu lejantlarla, bu yönetmeliklerle tüketmiştir. Bu sistem içinde onaylanan ve mimarların önüne sürülen 5000 koşulu, 1000 koşulu, işlev koşulu, bu meseleler mimarlara yaratma şansını vermemiştir. 

			Ben de İller Bankasında çalıştım 45 sene önce hanımefendi. Ürün vermeyen bürokratik sistemi bilirim. İMP’de temel konsept olarak bu umutsuz uygulama sistemini ortadan kaldırıp, zaman boyutunda kentsel dinamiklerin önünü açan yeni yaklaşımlar geliştirilmiştir. 1/100.000, 1/25.000, 1/5000, 1/1000 planların bir birinin ön koşulu olmak yerine temel stratejiler kabul gördükten sonra her ölçekte projenin geri dönüşlerle üretilebileceği kabul görmüştü. Nitekim çevre düzeni planı başlarken aynı zamanda nâzım plan da başlar, aynı zamanda öncelikli eylem alanında tasarım projeleri de başlayabilir. İMP’de ekonomik sürdürülebilirlik, ekolojik sürdürülebilirlik anlamında yaşam kalitesini artıran kültürel sürdürülebilirlik anlamındaki eylem alanları bu amaçla tespit edilmiştir. Bir taraftan bölge ölçeğinde planlar üretilirken, bir taraftan kentsel tasarım grubu mekânsal organizasyonlara geçmiştir. 

			Bunu meslekten olmayanlar bilmez. Kentsel tasarım mimari projeden ayrılmaz, çünkü bina boyutları proje ölçeğinde vardır. Yoksa yaptığınız kitlelerin hepsi içini dolduramadığınız şemalar halinde kalır. Onun için Zaha’nın projesi de bir konsept projesidir. 20 sene sürecek bir projedir bu. 20 sene sürecek olan bu projenin, yaşayacak insanlar belli değilken, hizmet verecek insanlar belli değilken, bunun mekân alışverişi, işlevleri nasıl kesinleştirilebilir? O projeyi bir defa öneri olarak, ilkesel anlamda koyacaksınız ve gereksinmeleri ne doğuruyorsa, onu uygulayıcı ve mimarlar zaman içinde şekillendirecek. Proje de bundan ibarettir. 

			Niye dünya literatüründe İstanbul yoktur? Onu söyleyeyim ben size, tek bina boyutunda vardır, ama böyle meydanlar, mekânlar, sokaklar, siluetler boyutunda yoktur, değil mi? Artık bunu aşmamız lazım gelir diye düşünüyorum. Yaşadığımız planlama modeli mimarlık mesleğinin ufkunu daraltıyor; 10 yıl sonra, 20 yıl sonra yapılacak olan yapıları bugünden parsel, ada düzeninde ve çekme mesafeleri, yükseklikler vb koşullarla sınırlandırılmasıdır. Bunu bir kez daha bu vesileyle hatırlatayım. Başka söyleyeceğim şeyler vardı, iki dakikam bitti. Türkiye’nin en önemli konusu, depremle beraber gelen dönüşümdür, Kartal da bunun etkisi altındadır. Bu konuya hiç değinmedik, Dönüşüm Yasası nedir, dönüşüm nasıl olmalıdır, gentrifikasyon nedir, insanlar uzağa gider mi, kendileri olur mu gibi, yasa tasarıyla birlikte bu konuda fırsat verirseniz kısaca yorum yapmak isterim. Teşekkür ederim. 

			Eyüp MUHCU

			Teşekkür ederiz. Hemen devam ediyoruz, Özdemir Bey buyurun. 

			Özdemir SÖNMEZ

			Teşekkür ederim sayın başkan. Ben şunu vurgulamaya çalışayım: Birincisi, bu projenin, ya da bu planın bir zümrenin ya da bir grubun girmesiyle olduğu ya da onların istemiyle yaratıldığı gibi bir ithamı asla kabul edemem. Eğer onun böyle olduğunu hissetseydim, bırakın delil olmasını falan, hissetseydim, asla böyle bir projede yer almazdım. Onu da şuradan biliyorum: Kaptan Hoca bu projeyi gündeme getirdiğinde, mal sahipleri, oradaki toprak sahipleri çok ciddi şekilde karşı çıktılar. Dediler ki, “Bizi ciddi bir serüvene sürüklüyorsun. Herkes gibi ver iki emsalini git, her plan gibi yaz buraya B5, B7, ya da TAKS 0,50, KAKS 2, git! Biz istersek onu bugün yaparız, istersek yarın yaparız, istersek 7 sene sonra yaparız...” 

			Kaptan Hoca o zaman şunda diretti: Burası İstanbul metropolünün bir merkezidir, sizin toprağınız burada olabilir, ama burası metropolün ciddi, geleceğe dönük, potansiyel yaratacak bir merkezidir. Yakalar arası, merkezler arası dengeyi sağlayacak bir merkezdir. O yüzden buna çok ciddi diretti. O süreçte ben tam içinde değildim, ama yakınındaydım. Bu yüzden, bunu da bilerek söylüyorum. Çünkü orada sonuçta mal sahibinin aldığı emsal bellidir, brüt 1,5. Yan tarafta, size söyledim 2 kullanmış zaten, onlar da dediler, “Bize de lütfen klasik 2 verin geçin, yani bizi uğraştırmayın.” Ama biz onun önünde çok ciddi direndik. 

			Altını çiziyorum: Kartal Merkez Projesini öyle yenilenme olsun diye, falancaya, filancaya olsun diye değil, doğu yakasında çevresinde bulunan 4 milyonluk nüfusa hizmet vermesi için, geleceğe dönük bir merkez amacıyla planlıyoruz. O zorlu bir süreç. Evet, şey gibi değil, yani Yıldız Hanım da çok iyi bilir, eskiden İller Bankasında plan yapılıyor, gönderiliyordu. Bazen o planı belediye başkanı dahi göremezdi. Ancak önüne gelirdi, o zaman görürdü, ama o zamandaki konjonktür oydu. Fakat o günden bu tarafa 1984’te 3194 sayılı yasamız çıktı. 1984, yani Türkiye’nin kırılma noktası, daha başlangıcı, 3194 sayılı yasa çıktı. O gün ülkenin yarattığı değer ya da o klasik deyimiyle gayri safi yurtiçi hâsıla dediğimiz olay, 70 ya da 65 milyar dolardı. Şu anda kaç milyar dolardan bahsediliyor biliyor musunuz? Şu anda 800 milyar dolardan ya da 700 milyar dolardan bahsediliyor. Olmasın, 500 milyar dolar olsun, yani o günkü şartlarda Kartal’ı planlayamazsınız. Eğer böyle bir yeni proje yaratma iddiasındaysanız, Kartal’ı çok çalışarak, yaparak, bozarak, tekrar yaparak, tartışarak, konuşarak, yeni açılımlar yaratmaya çalışarak planlamak durumundasınız. Eğer 1984’te çıkan 3194 sayılı İmar Kanununun, demin hocamın söylediği yasa, yönetmelikleri çerçevesinde yapsaydık, o zaman dediğim gibi çıkardı. TAKS 0, KAKS 2 verildi.

			Eyüp MUHCU

			Evet, Özdemir Beye teşekkür ediyoruz. Besime Hanımla devam ediyoruz.

			Besime ŞEN

			Yıldız Hanımın bir ilave açıklaması var.

			Eyüp MUHCU

			Siz söz hakkı kullanmayacak mısınız?

			Besime ŞEN

			Kullanacağım.

			Eyüp MUHCU

			Tamam, ama ben buna itiraz ediyorum, çünkü karşılıklı konuşma gibi olacak. Onun için söz hakkınızı kullanın, sonra belki cevaplarda konuşabileceksiniz. 

			Yıldız UYSAL

			Soru-cevap gibi değil de, ben şunu söylemek istedim: Benim “planlama anlayışı” dediğim olay, bütüncül planlama, üst planlamadan alt planlamaya doğru inen bir plan kademelenmesi, planların geniş bir araştırma sonunda varılan sentez çalışmalarına dayandırılması. Tabii projelerin de bu planlara dayanarak, bu planları hayata geçirmek üzere hazırlanması. Bugün işler tersine dönmüş gibi. Yeni olan, modern olan, Dünya Bankası’nın dediği gibi, önce projeleri yapıp, sonra onları plana yerleştirerek, planı bir projeler toplamına indirgemekse, tabii ben o konuda geri kalmış oluyorum. Ama bunu, eğer adına “geri kalmışlık” deniyorsa bu geri kalmışlığı sonuna kadar da savunurum. 

			Bir de dernekle ilgili bir şeyler söylendi, ona değinmek istiyorum. Bakın, Kartal Kentsel Geliştirme Derneği adlı bir dernek ve onun yayımladığı 29.5.2009 tarihli bir belge var. Bu belgeden –ya da broşürden– bir şeyler okudum sizlere. Yoruma gerek olmayacak kadar açıktı belgede yer alan bilgiler. Eğer okuduklarım bir itiraz konusu oluyorsa, o zaman açıkça bu metnin derneğin metni olmadığı ya da derneğin yazdıklarının doğru olmadığı söylenebilirdi ki, bu da yapılmadı. Burada, vakit kısıtlı olduğu için bir şeyi okuyamamıştım, madem bir-iki dakikam var onu da söyleyeyim: 

			Kadir Topbaş’ın açıklaması vardı; “Bu dernek proje alanı için Zaha Hadid Architects’in ürettiği projenin finansmanını karşılamayı üstlenmiştir” diyordu. Bakın burada, derneğin broşüründe “ilk buluşma” olarak tanımlanan, İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanı, Kartal Belediyesi başkanı ve Kartal sanayicilerinin katıldığı 13 Mayıs 2005 tarihindeki toplantıda, “Kartal Yeni Merkez Vizyon Projesi için dünyanın ünlü mimarlarından hizmet alımı” ile “Sanayici mülk sahiplerinin bir araya gelerek dernek çatısı altında örgütlenerek, tasarım ve planlama aşaması dahil karar alma süreçlerine katılmaları” kararlarının alındığı bilgileri de yer almaktadır. Derneğin broşürünün “Önemli Tarihler” bölümünde ise 21 Mart 2007 tarihinde ZHA (Zaha Hadid Architects) ve dernek üyeleri arasında bir sözleşme yapıldığı vurgulanıyor. Ne sözleşmesi yaptılar bilmiyorum. Talimat alma hali, bir buluşma falan yok dendi ya, derneğin broşüründeki bilgiler pek buna uygun düşmüyor. Bülten burada, isterseniz verelim bir kopyasını.

			Eyüp MUHCU

			Arkadaşlar, belge varsa bunu ortaya koymak son derece normal bir şey, çünkü önemli bir iddia. İddia şudur: Burada planlama karar vermeden önce, mülkiyet sahiplerinin içinden bir grup karar vermiş ve görüşmeler de yapılmış. İddia budur, bu önemli bir iddiadır, belgesi varsa elinde okumuş oluyor yani.

			Yıldız UYSAL

			13 Mayıs 2005 tarihinde yapılmış ilk toplantı. Belediye başkanları ve sanayiciler katılmış. Bunu dernek ilan ediyor, yazılı olarak üstelik ve hiç kimse bunu yalanlamadı şimdiye kadar. Biz de yeni öğrendik bu bilgileri.

			Eyüp MUHCU

			Dolayısıyla kamusal bir proje oluşumu değil, buradaki mülkiyet sahiplerinin bir kısmının bir projesi olduğunu iddia ediyor.

			Yıldız UYSAL

			Bunu biz söylemiyoruz, bakın, buradaki 29 sanayi kuruluşundan oluşan dernek kendi söylüyor. “Plan hazırlık sürecinde 50’den fazla toplantı yapılmıştır” diyor. Bunların 8’i proje karar kurulu toplantıları olarak geçiyor. Proje Zaha Hadid’in hazırladığı projedir biliyorsunuz. Proje karar kurulunun da İBB-İMP, Kartal Belediyesi, ZHA (Zaha Hadid Art Mimarlık) ve Kartal-Der’in temsilcilerinden oluşmakta olduğu vurgulanıyor. Zaha Hadid’in projesi oluşturulurken bunlarla beraber çalışılmış. Derneğin yazılı belgesinde, “Toplam 8 kez bir araya gelen bu kurul proje tasarım, planlama ve süreçle ilgili temel kararları ortaya koymuş ve değerlendirmelerde bulunmuştur” deniyor. Bizim bilmediğimiz bir sürü şeyi onlar biliyor, proje beraber yapılmış. 

			Bu toplantılar sürecinde, 1/5000 plana da ciddi bir katılımları söz konusu olmuştur sanayicilerin oluşturduğu derneğin.

			Eyüp MUHCU

			Evet, teşekkür ediyoruz. Besime Hanım.

			Besime ŞEN

			Benim elimde en son yapılan İstanbul istihdam raporu var ve buraya gelmeden önce titizlikle ben de aslında bazı önemli rakamlara bakmak istedim, konuşmamı dayandırmak için, yanlış bir şey söylemeyeyim diye. Her söylediğim elbette çok tartışmalı. 

			Buradaki Kartal’a dahil olan kısımda şöyle bir bilgi var: 2001 ekonomik krizindeki etkilerini göstermek için ilçedeki işyeri sayılarına bakılmış, gün sayısına ve Kartal’da yüzde 22,4 oranında bir daralma var. Sonra onun altında çok ayrıntılı bir şekilde bütün sektörler ve ekonomik faaliyetlerin durumu gösterilmiş. Bütün paragrafların hepsi şöyle bitiyor: Mesela bir tanesine bakıyorum, bu sektörün ilçedeki diğer sektörler içindeki payı 1,60’ken 2006’da 1,1’e inmiş. Bütün cümleler “inmiştir” diye başlıyor, yani Kartal’da 2001 krizinden sonra –ki bugünkü krizi hiç konuşmuyorum– sektörlerde bir daralma meydana gelmiş, yani iktisadi anlamda ilçenin böyle zorlu bir ortamı var. 

			Bu sadece Kartal’a özgü bir şey değil, bazı ilçelerde parlak bir durum da çıkabilir ama şu bir gerçek, bırakın Türkiye’deki bölgeler arası, kentler arası eşitsiz gelişmeyi, İstanbul’un kendi içindeki ilçelerde de ciddi eşitsiz gelişmeler var. Dolayısıyla neresi için konuştuğumuz çok fark ediyor. Kartal için böyle bir projeyi yapmanın iktisadi gücü ya da potansiyeli var mıdır? Ben bütün bunlara baktığımda spekülatif bir şey söyleyeyim izninizle: 

			Bu projenin iktisadi anlamda uygulanabilme şansını çok görmüyorum mevcut koşullarda. Bunun şansı, ancak buradaki bu derneğe üye olan büyük mülk sahiplerinin ekonomik gücüyle ilişkili aslında. Buna bakarız belki, kimler var içerisinde, onların arkasındaki belki çok önemli sanayi kuruluşlarının temsilcilerine de bakarız. Onların bu krizde ekonomik durumu iyi giderse, bu proje belki ekonomik açıdan uygulanabilir. 

			Ben şöyle düşünüyorum: Proje bir bütünlükle uygulanamasa dahi, buradaki bazı gruplar, kendi ellerindeki sermaye birikimlerini illaki burada değerlendirmek isterlerse, bence parçalı bazı uygulamalar gerçekleşecek. Eczacıbaşı’nın şansı yaver giderse krizde, Eczacıbaşı tek başına kendi parselinin işini zorlayacaktır. Bir diğeri onun yanına katılarak, böyle koalisyonlar yapılacaktır. Dolayısıyla bütünlüklü olarak bütün projenin uygulanma şansını ben böyle bir ortamda çok da olanaklı görmüyorum. Kaldı ki, mülk sahiplerinin katılımını ben katılım olarak görmüyorum. Bunu hiçbirimiz göremeyiz diye düşünüyorum. 

			Mülk sahibi tabii ki kendi mülkü hakkında karar verecektir; bu katılım olamaz. Katılımın toplumsal bir niteliğinin olması lazım; bu kentte yaşayan bütün kesimler katıldı mı, katılmadı mı? Bunların fikirleri nedir, projeye nasıl bakıyorlar? Bu proje üzerinde denetim süreçleri varsa katılımdan bahsedilebilir. Denetim süreci önemlidir, yön verebilme, karar alma süreçlerine katılmaları önemlidir. Yoksa bir salona gelip, oturup dinleyerek çıkmak katılım değildir, diye düşünüyorum. O kentin insanlarına, o proje hakikaten Kartal’ın ihtiyacı olarak mı çıktı, yoksa başka bir kesimin ihtiyacı olarak mı çıktı? Bunu tartışarak ilerlesek daha iyi olur diye düşünüyorum. Kartallılara mikrofon tutsak ve sorsak, anket yapsak, Kartal’ın bugünkü sorunları nelerdir, nasıl çözülür, ihtiyaçları nelerdir desek, bu projenin adı anılmazken, kimse bu projeyi herhalde anmayacaktır. Projeyi bence birileri yukarıdan ihtiyaç olarak belirliyor ve koyuyor. Kartallılar koymadı ve ekonomik olarak da uygulama şansını görmüyorum burada.

			Eyüp MUHCU

			Evet, teşekkürler. Hocamın bir cümlesi var, olmazsa olmaz. Buyurun hocam.

			Hüseyin KAPTAN

			Efendim, İMP gerçekten akademisyenlerin bir bilim platformu gibi idi. Şunu söylüyorum bakın: Belediye çevre düzeni planını ihale etmedi. Oybirliği ile Büyükşehir Belediye Meclisi’nde onaylanan planların 3 sene yargıda beklemesinin sebebi bu, bizim müellifliğimiz de tartışıldı, netice Danıştay kararıyla bize “müellif” denildi. 

			İlgililere, bunların nedenini sorun, aranızda politikacı da var, niye ihale etmedin kardeşim? Belediye 1/25.000 nâzım planı da ihale etmedi. Başkanın önünde 1/25.000’ler tamamlanmış olarak durmaktadır. 

			Belediye bölge planını da ihale etmedi, Özdemir Hocam yürütüyor, Trakya Bölge Planları da bu grup tarafından tamamlandı. Sivil toplum örgütlerisiniz, politikacısınız, doğruyu öğrenip takip etmek göreviniz. Bürokratik süreçteki eksiklikler İstanbul’a ve bölgeye ciddi zararlar vermiştir. Bu süreç içinde İstanbul’a 1,5 milyon insan daha geldi.

			Belediye 50’nin üzerinde, biraz önce anlattığım, beraber başladığımız tasarım projelerini de ihale etmedi; Kartal da onlardan biri. Burada olay var, yani ben buraya yönetici olarak gelmedim, size doğru bilgi aktarmak istiyorum. Siz bir mülk sahibisiniz, bir dernekseniz, herhangi bir hizmet alımı istiyorsanız, –Türkiye’de çoktur– bunu yaptırabilirsiniz. Böyle bir ortamda işin içinden çıkmak için, bir özel hizmet alımının parası, mülk sahibi tarafından ödenebilir. Fakat gönül isterdi ki, bütün bunları da belediye yaptırsın, ama oranın muhatabı ben değilim. Bu sualleri Büyükşehir Belediyesine sorabilirsiniz. Teşekkür ederim. 

			Eyüp MUHCU

			Teşekkür ederiz. Değerli katılımcılar, tabii buradaki değerlendirmeyi sizlere bırakıyoruz. Ancak, ben bir-iki şeyden kısaca bahsederek bu oturumu tamamlamak niyetindeyim. Çok değerli konuşmalar yapıldı, önemli belgeler sunuldu, bilgiler aktarıldı. Bir gerçek var: Bu projelerin İstanbul’un kendi gündeminden kaynaklanan projeler olmadığı çok açık ve nitekim kimi küresel merkezleri tarafından ve bu önerileri görev olarak kabul eden politikacılar tarafından gündeme getirildi. 2005 Temmuz ayı sıcağında görücüye çıkarılan yerlerden biri, Kartal dönüşüm alanı. Diğeri Haydarpaşa Limanı ve Garı çevresi, Acar İstanbul olarak bildiğiniz, üzerinde çok yoğun tartışmalar yapılan ve o tartışmayı gündeme getiren Çevre ve Orman Bakanlığının harcandığı bir süreç ve devam edelim, Galataport, Kazlıçeşmeport, Küçükçekmece arkeolojik sit alanı ve kıyı alanı üzerinde Ken Yeang projesini gündeme getirdiler, görücüye çıkardılar. Ayrıca kuzeydeki içme suyu havzaları orman alanları üzerinde de birtakım yerler helikopterle gösterildi. 

			Böyle bir süreç var. Zaha Hadid’e burası gösterildi, o sıcak temmuz ayında. Ne tesadüf ki yarışma sonucunu da Zaha Hadid kazandı. Ken Yeang’a yine orası gösterildi, yine ne tesadüf ki, Ken Yeang o projeyi kazandı. Deniz içerisinde 70 katlı bir gökdelen, Dubai’ye öykünerek burada yapılmak isteniliyor ve bu kafa, bu anlayış, bir de işi büyüttü, Marmara Denizi içerisinde, son derece doğal güzellikleri, tarihi güzellikleri olan adalar var, onları korumak, yaşatmak varken, suni adalar yapmayı düşündü. Sonra da kamuoyundaki yoğun tepki nedeniyle utanarak, hayır, böyle bir şey yok, dedi. Halbuki belgeleri ortadadır bugün. Hocam, sizin yaptığınız planda bu suni adalar yoktur, yeni planda suni adalar vardır ve süreç böyle devam etti.

			Bu projeleri meşrulaştırmanın bir yolu, star mimarlar: Ken Yeang iyi bir mimardır, ancak Zaha Hadid’in iyi bir mimar olduğunu hiç kimse iddia edemez. Eden varsa, bilemiyorum tabii, bu işi verenler edebilir. Hocam, bir şey demiyorum, ama dünya mimarlık kamuoyu içerisinde mimarlık niteliğiyle öne çıkan bir mimar değil, popülariteyle, bu tür yatırımlarla ortaya çıkan bir mimar ve star mimarlar zaten bu projenin bir parçası. Dolayısıyla, bunu ayrıca değerlendirmenin de doğru olmayacağı kanaatindeyim.

			Salondan

			Başkanım, sanırım burada meslektaşımıza bir haksızlık ettiniz. Şöyle açıklayayım: Biliyorsunuz bir Nobel ödülü vardır. O Nobel ödülünü biz dikkate almıyoruz dersek yanlış olur. Çünkü mimarlığının Nobel ödülünü de o aldı.

			Eyüp MUHCU

			Hayır, öyle demiyorum. Nobel ödülünü ben dikkate alıyorum, ciddiye alıyorum, ama Obama da aldı... Arkadaşlar, Nobel ödülünün nasıl, ne koşullarda verildiği ayrı bir tartışma, ama bunun tek kriter olmadığı da çok açık. 

			Onu geçiyorum ve gelinen süreçte arkadaşlar, planlama ilkeleri, bilim, kararlar veriyor diyorsak, o zaman İstanbul Büyükşehir Belediyesi Planlama Müdürlüğünün raporlarına bakmamız gerekir. Bütün raporlarında bu projenin yanlışlığı belirtilmiştir. 

			O nedenle, demek ki burada kararı kimlerin verdiği konusu tartışmalı değil, nettir. Burada hocamızın, oradaki ekibin çok büyük katkılar verdiğini de biliyoruz. Bunu asla küçümsemiyoruz ve İstanbul için son derece önemli analitik raporlar üretilmiştir. Ancak o analitik raporlarla bu kararlar da çelişmektedir, yani böyle bir gerçek var ve dolayısıyla durum hakikaten gelinen netice itibarıyla vahimdir. 

			Helikopter olayını hocamla ilgili söylemedim aslında. Hocamızla çok eskiden beri kişisel diyaloglarımız çok güzel, iyidir. Sağ olsun, bu 1/100.000 plan gündeme geldiğinde, telefon etmiş, aramıştır, odamıza gelmiştir, bu konuda bilgileri paylaşmışızdır. O konuda kendisine her zaman bir teşekkür borcumuz olduğunu da bir kez daha sizin huzurunuzda ifade ettim. 

			Helikopter konusunu ise, bu helikopterle temmuz ayı sıcağında İstanbul’un pazarlamasını içerdiği için ben gündeme getirdim ve nitekim ulaştırma bakanı, İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanı ve sayın başbakanın İstanbul Boğazı üzerinde, yani Boğaziçi üzerinde helikopter gezisi yaptıktan sonra üçüncü köprü kararının verileceği açıklanmıştır. Demek ki, bu helikopter uçuşları çok önemli, ben şöyle bir bilgiye sahiptim: Helikopter uçuş yapıyorsa ya yolcu taşıyordur ya da güvenlik nedeniyle bu uçuşlar yapılıyordur. Oysa helikopterle İstanbul pazarlanıyormuş. Evet, her helikopter geçtiğinde artık ben endişelenmeye başladım, bu duyguları sizlerle paylaşmak istedim. 

			Değerli sunuculara çok teşekkür ederiz. Sizler de katılarak onurlandırdınız toplantımızı, sizlere de teşekkürler. Saygılar sunuyorum.
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			Osman GÜDÜ

			Önce bir salondaki kalan sağları tespit edelim, ondan sonra forum kısmımıza geçelim. Tabii kolay değil, 5 saatlik bir süreç, ama şunu itiraf etmeliyim, bugüne kadar yapmış olduğumuz bunu benzer paneller ve birtakım bilgilendirme toplantılarında bu kadar uzun, sürekli bir katılıma ben pek şahit olmadım. O yüzden önce katılan izleyicilerimize teşekkür ediyorum ve 5 saatlik süre içerisinde, bilfiil yanında bulunduğum için sayın başkanın devamlı gelen notlara rağmen, başından şu ana kadar burada bulunmuş olması da, bizler adına bu kenti yöneten bir başkan adına burada olmuş olması da benim için büyük bir kıvanç, çünkü konuya verdiği önemi buradan değerlendirmek istiyorum. 
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			Değerli katılımcılara da teşekkür ediyorum, kentsel dönüşümle ilgili olarak Kartal’da hemen herkes bir şeyler konuştu, bir şeyler söyledi, ama kentsel dönüşümle ilgili bu kadar bilginin toplumla paylaşıldığı bir toplantı da ilk kez oldu. Dilerim bu tür toplantılar bundan sonra hep olsun, hep tartışalım, konuşalım, en doğruyu bulalım. 

			Ben iki tane arkadaşımızı çok kısa süreli bu kentsel projeleriyle ilgili yaptıkları mücadeleden dolayı buraya alacağım, sorularınızdan önce. İkisinden de öncelikle rica ediyorum, bana gelen notta 5 dakikalık konuşma süresi istemişler, ama ben bunu 3 dakika olarak sınırlandırmak istiyorum, çünkü gerçekten çok uzun bir süre geçti. Akabinde bu kadar akademisyeni, konunun uzmanını bir arada bulmuşken, lütfen onlara sadece sorularımızı soralım, yorum yapmayalım, rica edeceğim sizlerden. 

			Evet, önce Turan Mencür’ü istiyorum. Turan Mencür Yakacık Mahalleleri Koruma ve Yaşatma Derneği’nin başkanı, o bölgedeki kentsel dönüşümle ilgili olarak, o bölgenin örgütlenmesini, halkın bu konudaki duruşunu bilfiil örgütledi. Buyurun Turan Bey.

			Turan MENCÜRYakacık Mahalleleri Koruma ve Yaşatma Derneği Başkanı

			Teşekkür ederim. Sayın başkan, sayın hocalarım, sevgili Kartal’ımızın sayın başkanı, Kartal’ımızın değerli yöneticileri; hepinizi saygıyla selamlıyorum. 

			Ben fazla vaktinizi almayacağım, tabii forum bölümündeyiz, aynı şekilde de soru şekliyle konuşmamı yönlendireceğim. Bir Kartallı olarak konuşacağım, Kartal’ı birazcık anımsatacağım size. 

			Kartal bundan 30 yıl önce sanayi kentiydi ve bu sanayi kentinde herkes mutluydu. Herkesin bir işi vardı, herkesin aşı vardı. Yakacık’ın tepelerinden çalıştığı fabrikaya yaya yürümesine rağmen, arada bir kuyu başında konaklayıp, suyunu içip, ekmeğini yiyip, fabrikasına yaya gelmesine rağmen o Kartallılar çok mutluydu. Ne zamana kadar? Demin de konuşmacılarımızın belirttiği gibi, 2005 yılının mayıs ayında yapılan üçlü toplantıya kadar. 

			Biz bu toplantıyı halk olarak duymuştuk. Duyduk ve zamanın belediye başkanına sorduk, “Böyle bir şey düşünüyor musunuz Kartal’a?” dedik. Belediye başkanı “Böyle bir şey düşünmüyoruz, böyle bir şey yok, böyle bir belge yok; böyle bir belge olursa, bu belgeyi çıkartırsanız, ben görevimden istifa ederim” demesine rağmen, biz o belgeyi kendisine sunduk ve Kartal’ın mutsuzluğu o tarihten sonra başladı. 30 yıl emek veren insanlar, burada örnekleri var, şu anda 80-90 yaşında Kartal’ımızda yaşayan insanlarımız var, o günden bugüne evinde mutlu bir şekilde yaşayamayan insanlar var. Huzursuz oldular, 30 yıllık evlerimiz, konumlarımız bize sunulmadan, bize sorulmadan, bizim fikrimiz alınmadan yıkılacak endişesine kapıldılar ve o zaman bir mücadele başladı ve Kartal Yakacık Mahallesi’nde ve Hürriyet Mahallesi’nde bu konuyla alakalı, kentsel dönüşüm projelerine karşı gelmek ve Kartal’ın, halkın fikri alınmadan bu projelerin gelişmesine karşı gelmek için dernekler kurduk ve mücadelemize başladık. 

			Bu mücadelemizde daha sonraları TMMOB yanımızda yer aldı, sivil toplum örgütleri yanımızda yer aldı ve Kartal Belediyesinin önünde basın açıklamaları yapmak şekliyle bir aşama kaydedildi. Kartal Belediyesi başkanı TOKİ’yle yaptığı üçlü sözleşmeyi bir yazı yazarak iptal etti. 

			Tabii konuşacak çok şey var, uyarıyor Osman Bey de beni. Ben şu soruları sormak istiyorum: Çok güzel, bizim için güzel projeler üretiyorsunuz, Kartal’ımız için güzel projeler üretiyorsunuz. Bir gemiyi bile acaba kapısı şöyle mi olsun, penceresi böyle mi olsun diye İstanbulluya soruyorsunuz, Kartal’ı tamamen huzursuz eden bu projeyi hiç aklınıza gelmedi mi, bir de Kartallılara soralım, “Siz böyle bir proje istiyor musunuz?” diye. Bunu sormak istiyorum. 

			İstihdam deniliyor, öyle güzel istihdam vardı ki memleketimizde, çiftçimiz çiftçilik yapıyordu mutluydu, sanayicimiz sanayide, fabrikada çalışan işçilerimiz mutluydu, babası fabrikadan emekli oluyor, çocuğu devam ediyordu. Herkes mutluydu, ama şimdi istihdam dediğimiz o rezidans binalarda, o akıllı binalarda bir kriz geliyor, binlerce kişiye yarın işe gelmeyin deniliyor. Oysa çiftçilikte, sanayide böyle bir şey hiç görmedik biz. Acaba bu projelerle mi Kartal halkı mutlu olacak, yoksa eskiden olduğu gibi, yaya da gitse, evine ekmek getiren, huzurlu olan, gecekondusunda, “göçük alanlar” dediğimiz alanlarda insanlar çok mutluydu. Ben ki “göçük” kelimesini kabul etmiyorum, çünkü orada komşuluk vardı, akrabalık vardı, eğer evinde tuzu yoksa, komşusuna gidip “Bir bardak bana borç tuz verebilir misin?” diye diyaloglar vardı. Şimdi koca koca bloklarda oturuyoruz, kimse karşıdaki komşusunu tanımıyor, kimse bir bardak tuz isteyemiyor ki, onlar da yetmiyor, rezidans binalar yapılıyor; oralarda da sanıyorum hiç kimse birbirini tanımayacak. 

			Kartal halkına da bu projelerin sorulmasını talep ediyorum. Saygılar sunuyorum, teşekkür ediyorum. 

			Osman GÜDÜ

			Evet, tabii Turan Bey, halk çok dolu biliyorum, ama zamanımız kısıtlı. Niyazi Bey sizden de aynı hassasiyeti rica edeceğim. 

			Niyazi ŞAHİNHürriyet Mahallesi Güzelleştirme Geliştirme Koruma Derneği Başkanı

			Derneğin ilk kurucusuyum ve şu anda da başkanlığını yapıyorum. “Kentsel dönüşüm” 2004 yılında Kartal’da duyulmuş, 1998’de nâzım imar planlarıyla birlikte başlamıştı. Biz “kentsel dönüşüm”ü Kartal’da duyduğumuzda, Kartal halkının yüzde 80’i bilmiyordu. Ancak dernekleşmeyle birlikte Kartal’daki nüfusun yüzde 100’üne ulaştık, “kentsel dönüşüm”ün ne olduğunu öğrenmeye çalıştık. Bununla birlikte de odalarımız, sivil toplum örgütleri ve alternatif zeminlerden bilgi almaya çalıştık, üniversitelerimizden bilgi almaya çalıştık.

			Ancak bu süreç içerisinde yapmış olduğumuz çalışmalar da, Sayın Kaptan Hocamın da içinde bulunduğu bu süreçte birçok yerlerde hukuksal anlamda olsun, proje aşamasında olsun gittiğimizde, kentsel dönüşümün yasası yok. Nasıl böyle bir şey olur? Kartal’da böyle bir şey uygulanamaz, böyle bir şey yok. Dolayısıyla, bunun akademik çalışmaları da bir taraftan devam ediyordu. Şunu anlatmaya çalışıyorum: Bu süreç içerisinde 1/5000’lik planlar çıktığında, İstanbul Metropoliten Müdürlüğünde onaylandı, Bağlarbaşı’nda askıya çıkarıldı. Bu süreç içerisinde bölge halkının haberi olmadı, sivil toplum örgütlerinin haberi olmadı, ama sizler doğru yaptığınıza inandığınız bir projeyi onayladınız ve oraya asıldı. 

			Dolayısıyla biz bunun bilgisini edindikten sonra, toplumsal olarak bakıyoruz arkadaşlar, dava açacağız, süre geçmiş açamıyoruz; itiraz edeceğiz, süre geçmiş itiraz edemiyoruz. Peki, halka rağmen yapılan bir projenin ve planın imzasını atarken, acaba düşünülmedi mi? Bunu sizin gibi değerli üstatlarımdan rica ediyorum, bunlar geleceğimizse, ülkenin geleceğiyse, gerçekten toplumsal nitelikler içeriyorsa, halkın içerisinde olduğu bir proje olduğuna ve projenin doğru olduğuna inanmıyorum. 

			Zaman noktasında sıkıntı olduğundan dolayı fazla uzatmak istemiyorum, bu projenin gerçekten Kartal’a bir yaşam projesi olduğunu değil, tamamen rantsal bir proje olduğunu söylüyorum, hepinize saygılar sunuyorum. Teşekkür ederim.

			Osman GÜDÜ

			Tabii şunu da belirtmeden geçemeyeceğim: Bu projenin hazırlanmasında Profesör Doktor Hüseyin Kaptan ve bugün projenin arkasında duruşunu gösteren Doçent Doktor Özdemir Sönmez’e de özellikle teşekkür etmek istiyorum. Bugün düzenlenen panelde üç aşağı beş yukarı nelerin konuşulacağı ve kendilerine ne gibi soruların geleceğini biliyorlardı. Yüreklilik gösterdiler, evet, gerçekten projenin arkasında hâlâ durmuş olmalarından dolayı teşekkür ediyorum. Tabii proje tartışılır. 

			Çok kısa, demin de ifade ettiğim gibi, lütfen sadece soru alalım, yorum yapmayınız, akademisyenlerimizi her zaman bir arada bu kadar çok bulamıyoruz. 

			Salondan

			Teşekkür ederim. Aslında ben biraz yorum da yapmak istiyordum, ama geç oldu. Onun için fazla yoruma gitmek istemiyorum, ama şunu söyleyeyim ki, ben 1954 senesinden beri İstanbul planlamasını yakından izleyen, –büyük bir plancı iddiam yok– bir gözlemci ve meslek adamı olarak yakından izleyen bir kişiyim. Hüseyin Kaptan Hocama sormak istiyorum: Bugün İstanbul ve çevresinde yaklaşık Türkiye nüfusunun 4’te 1’i iskân edilmiş durumda ve bütün plan çalışmalarına rağmen, plan dışı kararları alan merkezi yönetimler, belediyeler, hatta küçük belediyeler, plan yapmak, ruhsat verme yetkisi olan belediyelerce de bugün Sakarya’dan Edirne’ye kadar olan alan iskâna açılıyor, sanayiye açılıyor. Bunun için ne diyorsunuz, yani bu Türkiye’yi boşaltacak mıyız, İstanbul çevresine mi yerleştireceğiz bütün nüfusu? Kısaca sorum bu. 

			Hüseyin KAPTAN

			Arkadaşlar, teşekkür ederim. Burada insan kendini polis merkezinde hissediyor. Buradan sizi ben görmüyorum, ama siz benim yüzümün ne kadar üzüntülü olduğunu görmüşsünüzdür. Ben sizi göremedim. 

			İlk önce uygulama alanı dönüşüm sürecini önemsediğimi söylemeliyim. Çoğu uygulama sürecinde olan dönüşüm projelerini İMP olarak biz bilmiyoruz, bazı şeyler karıştırılıyor, bizden önce olmuş meselelerdir. Biz de yaşanan dönüşüm uygulama alanından burada konuşan yurttaşlarımız kadar dehşete düşüyoruz. Mesela Gültepe’nin dönüşüm alanına alınması, Başıbüyük’ün dönüşüm alanına alınması bizi ürkütüyor, korkutuyor. Başıbüyük ve yapılan örneklemeler bence meslek adına utanılacak şeydir. Fikrimiz budur. Fakat göz ardı edemeyeceğimiz başka bir dönüşüm olayı vardır arkadaşlar ve dönüşüm yasa önerisi vardır. 

			1950’lerden Zeytinburnu örneğini vermek istiyorum size. Deprem sonrası İstanbul’da geniş kapsamda riskli yapıların depremsellik performansı ölçüldü. Biz bunu izledik, tarihi yarımadadan, Zeytinburnu’ndan karşılara, Avcılar’a kadar, Bağcılar’a kadar... Deprem üzerine diğer önemli araştırma ise, mikro bölgeleme, 250 m aralıklarla yerin altında 60-70 m derinliklerde neler olduğu. Her iki araştırmanın sonucu ürkütücü, ya da bu jeoloji hocaları çok şakacı adamlar, onların çoğu bizim büromuzdadır, öyleler zaten. Eğer söyledikleri gerçekse sonuçları vahimdir, geçtiğimiz 10 yıl içinde bir şey yapılamamış olması vahimdir.

			Bunu en iyi analiz ettiğimiz alan Zeytinburnu’dur ki, bu hikâyeyi muhakkak hatırlamanız lazım. İstanbul’un ilk gecekondu mahallesi Zeytinburnu’nda mütevazı evler vardı. 2981 sayılı yasayla bu evlere 4’er katlı inşaatlar verildi ve parseller aynı mülkiyet deseninde yasallaştı. Halbuki 2981 sayılı yasa yeni düzenlemelere de olanak veriyordu, ama hiçbir belediye bu tasarım hakkını kullanmadı. Yasanın bir özelliği daha vardır, donatı standartlarına uymaya gerek görmez, yani kişi başına 10 m2, 7 m2 yeşil alan olmayabilir, 0,25 cm2 yeşil varsa bu da kabul görüyor. 

			İstanbul’un %70 örüntüsü bu yasayla oluştu. Bu yasanın çıktığı zamanda İstanbul boştu. Hisseli ifraz gibi gizli mülkiyet deseni yasa güvencesine alındı, yani tohumu atıldı, tohumlar meyvesini böylece verdi. Bugün yaşayan yeni yapı dokusu, 2981 ile verilen yasal hakları yeniden ve yeniden yasadışı yoğunlaşmanın koşullarını belirler. 

			Yapıların depremsellik performansı, mikro bölgeleme gibi araştırmaların sonucuna bağlı olarak İMP’de bu araştırmaları mesnet alan bazı dönüşüm projeleri gerçekleştirildi. Amaç yaşayan insanlarla uzlaşma modelleri oluşturmaktı. Bu pilot projelerin ortaya koyduğu değerler kat karşılığı modeli ile inşaat emsali 6-7 değerlerine ulaşan yasadışı değerleri karşılama durumuna gelemedi. Bir anlamda yaşayan insanlar bir uzlaşma ortamı yerine 10 yıl sonra kaderin sonuçlarını tercih etti. Bir anlamda ötenazi hakkını kullandı. Görüldü ki bu sistem içinde deprem riski olan mahalleleri yenileyen projelerde uzlaşma için mucize gerekecek yani şapkadan iki kuş, bir de tavşan çıkaracak. 

			Böyle bir zorluk olduğu için, bir yasa taslağı hazırlandı. Biz bu taslağın hazırlanmasına katıldık. Meclise kadar bu yasanın takipçisi olduk. Kartal’ın da böyle sorunları olduğunu biliyordum, sahil kesimlerinde ve dere yataklarında.

			Bu yasa diyor ki: Kişi deprem riski olan alanlarda zorunlu uygulamaya tabi tutulabilir. Nedir bu zorunlu uygulama? Evi çökecekse ve bu ada çökecekse, burada vatandaş şöyle korunur: Vatandaşın mülkü tespit edilir, değeri Sermaye Piyasasında akredite olmuş kurumlarca tespit edilir, aynı değer içerisinde kendisine proje bağlamında ödenir. Böyle diyor, yasa bunun üzerine kurulmuş. Yasanın özü katılım değeri ve bölüşüm değeri eşitliği olarak tanımlanıyor. Ben de onun ayrıntılarına girip burada vaktinizi almak istemiyorum. Bu yasa, geçen Cumhurbaşkanlığı seçimine takıldı, komisyonlardan çıkmıştı, parlamentoya girmişti, sonra seçim oldu ve bu yasa durdu. Bu gün hâlâ gündeme gelmemesinin de politik olduğunu zannediyorum, çünkü “dönüşüm” lafı geçen yerlerde siyaset iktidarı kaybetti. 

			Son derece vahim bir olay olarak ortada, hâlâ yaşadığımız ve günün bence birinci konusu depremdir. Böylece sizi bilgilendirmek istedim. Risk alanlarında vatandaşla uzlaşmak mümkün değil, vatandaş geçmişte nasıl dört daire istiyorsa, bunun tekrarını bekliyor. Ülkenin genlerine işleyen spekülasyon bugün ruh sağlığı sorunu olarak ortada. Gecekondudan dört daireye gelince burada da vahim bir şekilde, bu değer artışından ciddi bir pay almak istiyor. İstanbul çok ciddi olaylarla karşı karşıya ve bu olayları İstanbul kendi içinde çözemez. 

			Planlamada katılım sorunu her zaman gündemde. Katılım sürecini sağlama yolunda çok yoğun çalıştık diyebiliriz. İlk kapısını çaldığım kurum Mimarlar Odası, ikinci kapısını çaldığımız kurum Ticaret ve Sanayi Odasıdır. Çünkü bütün olayları yaratan kaynak oradadır, orada bir enerji var. Enerji olmayan geri kalmış ülkeler vardır. İstanbul’un enerjisi müthiştir. İstanbul’un enerjisi yanlış kullanıldığı zaman, kontrolsüz enerjinin sonuçlarını bu Ayazağa da, Büyükdere Caddesi’de görmekteyiz. Sanayi çarşıları, 300-500 bin kişi için çalışma alanları, su havzaları çevrelerinde kümelenmektedir. Dersimi çalışırken Şam valisinin davetlisi olarak oraya gittim. İMP benzeri büro kurmayı planlıyorlardı. İki geri kalmış ülkeyle bizi kıyasladım. Orada enerji yok, tek enerji kaporta tamircisi. Planlama demek, bir anlamda var olan enerjinin yönlendirilmesidir. Ticaret ve Sanayi Odası bizden tam 10 misli büyüklüğünde İkitelli Sanayi Bölgesi kadar yer talep etti. 10 bin hektar. Bizim 1 m2 yerimiz yok. Bu İstanbul planlamasının, İstanbul Belediyesinin baş edeceği bir olay değil. Bu enerji her hangi bir şekilde ülke ve bölge genelinde stratejik plan kararlarını her hangi bir şekilde delmektedir. Kontrolsüz enerji hiçbir zaman mağlup olmadı.

			Biz bu üçüncü köprü ve güzergâhına neden karşı çıktık? Çünkü Ömerli Havzasında inşaat emsali 4 olan 30 bin kişinin çalışacağı organize sanayi bölgesi, Ankara’dan 22 kamu kurumunun onayı ile gelmiştir ve temelleri atılmıştır. Düşünebiliyor musunuz, enerji nasıl yol buluyor? Sel gibi yolunu buluyor, oraları aşmış, 22 kamu kurumu, ormancılar, çevre bakanı, hepsi bunu imzalamış. Tam temelleri atıldığı zaman, İstanbul Belediyesi, İSKİ ayılmış da, yeniden olay mahkemelik... Yani Dubai Kulesinin inşaat emsali 3, bu sanayinin 4. 

			Bugün mesela lojistik sorunu vardır. İstanbul “Tır İmparatorluğu”na teslimdir, halbuki doğu ve batıda limanlarla organize olacak lojistik bölgeler demiryolu ve denizyolu ile entegre olabilecektir. Bütün dünyada rekabet edebilmesi için bunlar şarttır, onun için ulaşım master planında, insan taşımacılığı ve yük taşımacılığı için 600 km raylı sistem önerilmiştir. 

			Ne var ki bu demiryolları İstanbul’un sınırlarında kalmaktadır. Ulaşım sistemlerinin İstanbul’un sınırlarını aşması zorunludur. Buradan limandan kalkan geminin karşı limanları olmalıdır, bunları kimse çalışmadı. Bizim burada yaptığımız, Kartal’a getirdiğimiz metronun Gebze’de devamı yoktur. Halbuki İstanbul ilinin doğu ve batı sınırlarında 5 milyon hedef nüfusu olan yeni metropoliten alt bölgesi gelişmektedir. İşte bu işgücü desantralizasyonu, ulaşımın lojistik sistemleri bölge içindeki sürekliliği bağlamında Marmara bölgesini planlamak gibi büyük bir işe kalkmışızdır, Bilecik’in planını yapmışızdır, Eskişehir’i araştırmışızdır, Samsun, Gaziantep, güneydoğu gibi konulara girmişizdir, ama Tekirdağ –Tekirdağ’ı sorduğunuz için söylüyorum– oraya biz daha gitmeden, yani bugün sizin bize gösterdiğiniz reflekslerin çok fazlasını orada gördüm. Yani “İstanbul’un çöplüğü yapacaksınız, bizi mahvedeceksin, zehirleyeceksin” benzeri reaksiyonlar. 

			Tekirdağ’da sular 200 m’nin altına inmiştir. O bölgenin bütün sularını İstanbul emmektedir. Yeraltı sularını İstanbul’un sanayii emmektedir. Daha 100.000 kişi çalışmaktadır, Tekirdağ’da biz 8 bin hektar organize olmayan sanayi alanı tespit ettik, ölçtük. Bunlar birbirinden bağımsız olarak onaylanmış planlardı. Biz daha oraya varmadan bunlar vardı, bunlar büyük riskler sanayi çalışanı olan Çorlu’da 500 bine ulaşabilir. 

			Osman GÜDÜ

			Sorularımız çok olacak hocam, anlattıklarınız mutlaka çok değerli. 

			İstefan ……Pendik Sapanbağları Kentsel Dönüşüm Derneği Başkanı

			Efendim, kentsel dönüşümle ilgili 12 ayrı idare davası açtık, davalarımız hâlâ devam etmektedir. İki dava dosyamızda da yürütmeyi durdurma kararı çıkmıştır. Bölge genel mahkemesince, ilgili belediyenin yaptığı itirazlar reddedilmiştir.

			Yıldız Hanımın üst planlara uygunlukla ilgili sormuş olduğu bir soru vardı, Hocam Profesör Doktor Hüseyin Kaptan, bunu çok fazla önemsemedi. Fakat bu mahkeme kararlarında esas teşkil etmektedir. Bilirkişilerin, üniversitelerimizin vermiş olduğu raporlarda hassasiyetle üzerinde durulan konu, üst ölçekli planlara uygun mudur, değil midir? Büyükşehir Belediyesinin bununla ilgili yapmış olduğu bir çalışma var mıdır, yok mudur? Ben bir sade vatandaş olarak, kendime bir özel konut yaparken, öncelikle ne yapıyorum? Önce planı soruyorum, mevcut imar planı var mıdır, benim arsam, parselim imar planı içerisinde midir? Ona göre proje üretiyorum. Ben bu soruyu soruyorum, yani plan olmadan proje nasıl üretiliyor?

			İkincisi projeler insanların mutlulukları üzerine tesis edilir. İçerisinde insan kavramı olmayan projeleri siz merkezden nasıl karar verip yönlendirebiliyorsunuz? Teşekkür ederim. 

			İbrahim YAZICI

			Kartal Kent Konseyi yeni dönem başkanıyım. Öncelikle halkın bu tür süreçlere katılamadığını biliyorum. 2006’da kurulan Kartal Kent Konseyinin hiçbir belgesinde bu yaşanan süreçlerle, projelerle ilgili bilgi olmadığını gördüğüm için bunu söylüyorum, ama şunu hatırlatmak istiyorum: 

			Birincisi, Kartal halkının anladığım kadarıyla proje sahipleriyle halkın temsilcilerinin eğer birbirleriyle benzer görüşleri ve akrabalıkları varsa, galiba bu halk dışarıda kalıyor, ama yeni dönemde anladığım kadarıyla, artık halkın bir temsilcisi, en azından sesi daha gür çıkacak bir temsilci var. Sorum şu: Bu dönemde proje sahipleri ve bu projenin anakent temsilcileri Kartal halkını üzmeyecek ve bu konuda ortak payda sağlayacak uzlaşma arayışları, toplantıları yapabilir mi? Böyle bir konsensüs ya da bir koalisyon kurulabilir mi? Bunu önemsiyorum, çünkü zaman zaman koalisyonun ya da birtakım tarafların gerçekten bir araya gelebilmesinin de çok faydalı olduğunu da görüyoruz. 

			Bir de 650 bin m2’lik bir alanımız var anladığım kadarıyla Kartal sınırları içerisinde. Tabii ki özel mülklere bir şey demiyorum, ama bu 650 bin m2’nin bir kısmı en azından yoğunlaşmış yerlerdeki ana arter açılımları için, Kartal’dan TEM’e ya da E-5’e bağlantılarını sağlayabilecek diğer bağlantı yolları için, bir deplase planı için, yani böyle onları rahatlatacak alanlar için kullanılabilir mi? Çünkü kamulaştırma maliyetlerinin çok yüksek olduğunu biliyoruz, yani buralar yap-işlet formülleri değil de, birtakım böyle kentin diğer sıkışık noktalarını rahatlatacak alanlar için kullanılabilir mi, bu mümkün müdür? Teşekkür ediyorum.

			Osman GÜDÜ

			Soruları mümkün olduğu kadar kısa alalım. Bir de bir zaman belirlemesi yapmakta yarar var, şu anda 17.45, kaçta forumu kapatalım, 18.15 uygun mudur? Çok mu az? Bunu özellikle sordum. Bütün bu konuşmaların sonunda, başkanımızın forumu da izlemiş olmasından dolayı, çok kısa başkanın da görüşlerini almak isteyeceğim. Evet, Hüseyin Bey, hemen sizin sorunuzu alalım.

			Hüseyin ……

			İki ayrı sorum olacak: Biri Yıldız Hanımla Hüseyin Beye. Plancılığın ilkeleriyle ilgili bazı açıklamalarda bulundunuz, birbirine belli noktalarda zıt gelen. Yıldız Hanım olaya ormandan ağaca doğru yaklaşımından bahsetti 1/5000 plandan yerel projelere doğru. Hüseyin Bey de olaya bu şekilde yaklaşmanın sonuçta kişi yaratıcılığını engellediğini, Türkiye’de o yüzden uluslararası derecede projeler çıkmadığını, gerekirse ağaçtan ormana doğru gitmenin de plancılığın içinde olan bir sistem olduğundan bahsetti. Her bilimsel yapının, her bilimsel disiplinin bir kuralı, bir iç yapısı vardır. Buna göre iki hocamızın dediğinden biri doğrudur. Hangisinin doğru olduğu konusunda ikisinin de görüşünü almak istedim, bir. 

			İkincisi, bu projeler gündeme geldiği zaman, ben Kartal Dergisi’nin yöneticisiydim ve konuyla daha henüz Hüseyin Bey ve Özdemir Bey işin içinde değilken, biz uğraşmaya başlamıştık. Projenin ön kısmını aslında anlatmaları lazım; ön kısmında olay yalnızca bir “Kartal projesi” olarak çıkmamıştı. Hocalarımın da söylediği gibi, 6 tane proje birden çıktı arkadaşlar ve o dönemde Fransa’da bir fuar vardı. Şehirlerin pazarlandığı bir fuardı bu ve İstanbul pazarlandı bu fuarda. Orada Bilderberg gibi büyük, hükümetleri de aşan paraların söz konusu olduğu bir yerde, hatta o fuarın milyonlarca dolar harcayarak temsilciliğini o dönemdeki kokteyllerini falan İstanbul Büyükşehir Belediyesi ödemişti. Hatırlarsınız o olayları ve o dönemde Sayın Özdemir Hocamın dediği gibi, bu yöredeki sanayiciler itiraz etmişti. Zaha Hadid’in projesi buralara pazarlamak için getirilmiş bir taslak projeydi ve o fuarda şunu söylediler: İsterseniz Zaha Hadid’in projesini bir tarafa bırakırsınız, kendiniz yeni bir proje yaparsınız. Tek ki buraları satın alın, yani bu küreselleşmenin içerisinde bir olaydı. 

			Yine o döneme ait, belki komplo teorisi kuruyorum ama arkadaşlar, yine o dönemde, Birleşmiş Milletlerde İstanbul’la ilgili bir konu tartışılırken, bizim temsilcimiz İstanbul diye bahsettiğinde, Yunan temsilcisinin oranın adı İstanbul değil, Constantinapol diye bir itirazları olmuştu ve bu epey tartışılmıştı ve gündeme şu gelmişti: İstanbul Türkiye’ye ve Türklere bırakılmayacak kadar önemli bir kenttir. Tıpkı, şeyi hatırlarsınız, Lyod George Lozan Anlaşmasından çıkarken cebine koymuştu bazı görüşleri ve şunu söylemişti: “Yarın öbür gün bunları sizin yeniden önünüze getireceğim.” Bunlarla ilgili görüşlerini merak ediyorum, yani projeye 1/1000’lik gibi bakmak değil de, daha küresel anlamda bakıp, İstanbul’un satışı anlamında bakmayı hiç düşündüler mi hocalarım, onu merak ediyorum. Teşekkür ederim.

			Osman GÜDÜ

			Hüseyin Bey biraz daha konuşsaydınız “one minute” diyecektim ben. Sanırım başkanımız ayrılacak, soruların yanıtlarını almadan önce, mutlaka başkanımızın sizlerle paylaşacağı bir şeyler olacaktır. Ben onun için başkanı rica edeyim.

			Altınok ÖZ

			Evet, bugün belki en son söylemem gereken sözü baştan söyleyip, sonra da detaya doğru gitmekte fayda var. Bu işle ilgilenen sayın hocamızla ilk defa tanıştım, hakikaten Hüseyin Kaptan Hocayı tebrik etmek lazım; Kartal gibi hassas, politik, kültürel yönü güçlü ve toplumsal reaksiyonu kuvvetli verebilecek, veren bir ilçeye son derece cesur, fikirlerini savunarak gelmesinden dolayı tebrik ediyorum, ama son söz şu: Bu projenin bir ayağı eksikti. Eksik olan ayak da halktı, halk da seçimle cevabını verdi, halk ayağını oluşturdu. Bundan sonra bizim problemimiz yok, yani halk seçimde bizi, Cumhuriyet Halk Partisini, sosyal demokrat bir partiyi yerel iktidara getirerek, kendini güvence altına almış oldu. 

			Birkaç konu var; biz Kentsel Dönüşüm Derneğiyle de zamanında ve ilk başta, ilk göreve geldikten sonra konuştuğumuzda şunu söyledik: Bu proje sadece Çimento Fabrikasından E-5’in biraz üzerine kadar olan bölge olmamalıydı. Bölgenin tamamını almalıydı. Hüseyin Bey de zaten bununla ilgili “halkı sıkıştırmadık, halkı rahatsız etmedik” dedi, yani bu halkı rahatsız etmemenin arkasındaki kelime de, “halkı zaten düşünmemiştik, onlar kendi yapılarını kendileri oluştursun”du, ama şimdi geldiğimiz nokta, onların da kabullendiği, bizim de kabullendiğimiz, bizim de, onların da ortak çalışabileceğimiz bir noktaya gelmek, yani halkı da bu işin içine katacak, üretecek, hatta destek olabilecek noktasındayız. O doğru bir şey. 

			Alper Hocanın dediği gibi bu proje olmalı mıydı? 2004 yılında aday adayı olduğumuz dönemde, 2003 yılında burayla ilgili Cumhuriyet Halk Partisi Genel Merkezinin üst yöneticilerinden biriyle konuşmuştuk ve buranın Paris’teki bir yer olarak düzenlenebileceği, o altyapıyla oluşabileceğini söylemiştik. O zaman bana şu uyarı gelmişti: “Böyle bir projeye Cumhuriyet Halk Partisinin içinden bile itiraz gelebilir, aman sakla” demişti. 

			Bu ne demek? Bu bir kat, yani Hüseyin Hocamın dediğine katılıyorum, bazen biz kendi geleceğimizi, kendi can güvenliğimizi bile unutan, çarpık kapitalistleşmenin verdiği refleksleri gösteriyoruz, yani canımızı ortaya atıyoruz, ille malımız olsun diyoruz. Bunun en güzel örneği, askeri kampın arkasında iki tane bina var, biri arkaya, karaya doğru yatık, biri de yana doğru yatık. Arkaya doğru yatık binanın sahibi, orada bir toplulaştırma veya orada bir düzeltme hareketine karşı çıkıyor, “mal benim size ne?” diyor. Orada da oturuyor, yani önce kendimizi eğitmemiz lazım, bizim yerel yöneticiler olarak, bir görevimiz de başkalarını suçlayıcı değil, oraya sonuçta kaçak yapıyı da yapan, iki kat da yapan biziz, ama şunu da biliyorum ki, Rahmanlar Atalar denilen bölgede bir müteahhit 113 tane kazık çakıp bina yapacakken, belediyeye giderken ve iki-üç dönem önceki belediye başkanını da şikâyet ederken, belediye başkanı kazık çakan firmaya, çakma kardeşim, yanındaki bina yıkılacak diyor. İdarecinin yapısı bozuk, halk yanlış yönlendirmekten dolayı canını bırakmış malının peşine düşmüş, onda da bir yapısal bozukluk var. 

			Sonuç ne olacak? Sonuçta bugünlere geldik. Bugün de bizim yapmamız gereken, siyasi düşüncenin ötesinde her şeyden önce halkla, bilim adamlarıyla sık sık buluşup, doğruyu tespit edip, gerekirse biraz fedakârlık edip, örgütlenip, bu Kartal’ı yaşanabilir yer haline getirmek. Kimse bu işleri siyaset olarak kullanmamalı. 

			Bir başka konu, toplumsal değişim: En çok özlediğimiz, önemsediğimiz konu bu. Eğer o toplumsal değişimi, halkın şu değişim içerisinde sadece bina değişiminin dışında, halkı da içine alırsak, sosyal yönden, kültürel yönden ileriye taşıyabilirsek, bir noktaya geliriz ve atacağımız adımların çok daha rahat olmasını sağlayabiliriz. Yolumuz açık olur. Düşünüyoruz, taşınıyoruz, bir bakıyoruz ki, yani işsizlik artar mı, iş olanağı yaratır mı? Ne Özdemir Beylerin dediği gibi hayalci olalım, ne de Yıldız Hanımın dediği gibi şu halde kalalım. İş oranı artmayacak, ama iş olanağı yaratmak zorundayız. Neyle? Hemen yanımızda duran bir deniz var, karşımızda duran adalar var, arkamızda duran kent ormanı yapacağımız yer var, ama biz bugüne kadar kentsel dönüşüm projesi yapıyoruz, bunların hiçbirini düşünmüyoruz. 

			Eğer, sizler bu projeyi, projenin omurgasını kent ormanına doğru götürseydiniz, ciğerimiz bu deseydiniz, yapacağımız alanlardan biri, oraya insanların veya ekonomik geliri yüksek insanların kullanacağı marinanın ötesinde, halkın spor yapacağı, spor yaptıracağı alanları da planın içinde gösterebilseydiniz veya ben burada 150 bin kişi çalıştıracağım, bu 150 bin kişinin içindeki hizmet sektörünün dağılımı da şöyle olacak ve Milli Eğitimin de 10 yıl projeksiyonu böyle olacak diyebilseydik, proje doğruydu, ama bunlar yok. Demek ki ne yok? İnsan yok. Hocalarımız, yani plancılar, sadece bina planlamamalı, insanı da planlamalıydı. İyisi buydu diye düşünüyorum. 

			Uzatmayayım, Güldal Mumcu Hanımefendi beni bekliyor, sizlerden izin istiyorum, ama ben bu toplantıdan zevk aldım; düşünce değişmedi, yani 6 ay önce nasıl bakıyorsam, şimdi de öyle bakıyorum, ama şunu bilmenizi istiyorum: O plancı arkadaşlar da, o takım da yaptıklarının doğru olmadığını biliyorlar, çünkü halksız veya anlatımsız veya içine Paris’teki gibi bir Defans oluşturursunuz, ama akşamları boş kaldıktan sonra o yapının hiçbir kıymeti olmaz, yani mezarlık binaları oluşturmayalım, hep birlikte orayı canlı tutacak bir yapıda oluşturalım. 

			Bir şey daha var, burada haksızlık etmeyelim: Hürriyet Mahallesi’yle Yakacık’taki olayların, o arkadaşlarımızla fazla ilgisi yok. Onlardan tam olarak bahsedilmedi, onların kafalarının arkasındakileri de görmek isterdim; ne olduğunu biliyoruz da, sizlerin de duymasını isterdim. 

			Hepinize saygılar sunuyorum, katılanlara da teşekkür ediyorum. Bugün bir şey daha gördüm ki, Kartal hakikaten zor bir ilçe. Kartal’ın geleceği şu gözüken sorulardan da belli ki, aydınlık diye düşünüyorum.

			Osman GÜDÜ

			Evet, bir-iki soru daha alalım, buyurun.

			Salondan

			Başkanım müsaadenizle. O yazılan yazıları bir değerlendirmeye almanızı arz ediyorum.

			Salondan

			Ben Hüseyin Kaptan Hocama bir soru sormak istiyorum: Hocam, bu Çekmece ve Kartal Kentsel Dönüşüm Proje alanlarının oluşturulmasının en önemli nedeni, alt merkezler, yani merkezdeki yoğunluğu azaltmak olarak hep söyleniyor. Özdemir Hocam da aynı şeyi tekrarlıyor, ama bir de şu var: Bu alt merkezler de acaba çekim merkezi olmayacak mı? 

			Günün birinde, şöyle 1994-1998 arası, İstanbul Büyükşehir Belediyesi başkanı bu yoğunluğu artık İstanbul’un çekemeyeceğini, İstanbul’a vize koymak gerektiğini söylemişti, ama her nedense, başbakan olduğu zaman aynı şeyleri, o da alt merkezler yaratmanın yararlı olacağını söylüyor. Biz diyoruz ki, aldığımız plancılık, mimarlık eğitimi gereği, milyonluk kentler sürekli problemdir. Milyonluk kentlerde açlık, susuzluk, sefalet... New York’unda da öyle, Paris’inde de öyle... Bunlarda açlığı, sefaleti önlemek zordur. Tenekelerde yaşayan insanlar çoğalır, her ne kadar gökdelenler olsa da, bir o kadar da fakir fukara vardır, yani kentlerin nüfusunu arttırmak, milyonluk kentler oluşturmak sürekli sakıncalıdır. 

			Diyorum ki o zaman, hocam neden 12,5 milyonluk şu andaki sabit nüfusu 100.000’lik planda 16 milyon olarak öngörüyorsunuz? Hâlbuki hedef şu olmalı: 12,5 milyonluk nüfusu, artışı durduramıyorsak bile, yani sabitlemek, doğrusu elbette azaltmak. Bu konudaki görüşlerini soruyorum.

			Osman GÜDÜ

			Evet, son olarak ben Hasan Beyden de bir soru alayım.

			Hasan ……

			Ben sorumu Hüseyin Kaptan Hocama ve Özdemir Sönmez Hocama sormak istiyorum. Atom bombasının Japonya’ya atılacağını bilseydi, sanıyorum Einstein atomu parçalamazdı. Aynı şekilde siz de bu yaptığınız projenin bir bomba gibi Kartal’da patlayacağını düşünüyor musunuz ve böyle olursa, bunun vebalini nasıl ödeyeceksiniz? Teşekkürler.

			Osman GÜDÜ

			Evet, öncelikle bu paneli düzenleyen Mimarlar Odasına teşekkür etmek istiyorum. Konuşmamızın başında da söyledik, bu boyutta tartışılmadı, konuşulmadı, görüşülmedi; taraflar bu boyutta işin içinde olmadı. İlk kez oldu ve Belediyeyle Mimarlar Odasının ortaklaşa düzenlemiş olduğu bu panel, gerçekten Kartal için olumlu oldu. Ben mikrofonumu değerli hocalarıma bırakacağım ve şu anda saat 18.15, hocalarıma 18.30’a kadar 15 dakikalık yanıt süresini vererek, sizlere teşekkür edeceğim katılımlarınız için. Aşağıda bir ifadeniz olacak mı?

			Salondan

			(Kayıt anlaşılmıyor.) Bu kapitalizm kendi çöküşünü beraberinde getirdi. Bu şartlarda bu planlar uygulanabilir mi? Üçüncü sorum, bu planlar halka ne getirecek, halktan ne götürecek, onu cevaplamalarını rica ediyorum.

			Osman GÜDÜ

			Peki, teşekkür ederim. Arkadaşlara da hoş geldiniz diyorum.

			Salondan

			Bir defa bu 1/5000’lik planlar çıkarken, Büyükşehir’de son çıkan planlar oybirliğiyle çıkmadı arkadaşlar, onu söyleyeyim. 1000’lik planlar da hiçbir zaman burada oybirliğiyle çıkmadı, onu da belirteyim. Yalnız kuzey planları, dernek başkanlarımız biliyor, Büyükşehir’de o dönemde oy birleşti, 1000’likleri burada, biz itiraz ettik, oyçokluğuyla geçti, bu sefer de tekrar ilgili planları dernek başkanlarımızla birlikte, oranın halkıyla beraber istişare ederek, içinin doldurulmuş haliyle meclise sunulduğunu başkanlar biliyor. 

			
				[image: 06]
			
			Bir şey daha söyleyeyim, bu çok önemli bir konu: Benim elimde bir tane katalog var, zannediyorsam dernek vermiş. O derneğin bir sayfasında Yıldız Hanım şu geçiyor, son 1/5000’lik revize planları hazırlanmış meclise sunulmak üzere. Bu planların Kartal Belediyesi ve sanayicilerin kurduğu dernek ve İMP’yle beraber yapıldığı söyleniliyor. O planlara bizim bir katkımız yoktur, Alper Hocamız bilir. O planlarla ilgili biz itirazlarımızı sunduk, ancak Özdemir Hocamız da çok iyi biliyor, o planlarda bizim itirazlarımız dikkate alınmamış. Bunun bilinmesinde yarar var, çünkü yarın öbür gün ortaklaşa bakacaklar. Bize fatura ederler, biz halkın içerisinde olmadığı hiçbir projeyi kabul etmeyeceğiz. Halkın haberi olmadığı hiçbir planın altına da imza atmayacağız. Saygılar sunuyorum.

			Özdemir SÖNMEZ

			Bizim plancı olarak en önemli eksiğimiz, bu projeyi biz insanlara anlatamamışız; anlatmamışız, eksik bırakmışız, çünkü gelen sorulardan da, o bomba benzetmesinden de bunu çıkarıyorum. Ben orada şunu anlamaya çalıştım: O panelde, o projenin yanlış ya da o projenin gelecekte yaratacağı olumsuz etkilerin ne olacağını buradan alırım, algılarım, öğrenirim diyordum. 

			Hep şunu duydum: Bu proje olumsuz olacak, bu proje yanlış bir sonuç yaratacak, ama ne, nasıl? Bu proje nasıl bir yanlış sonuçla sonuçlanacak, onu ben öğrenmeye çalışıyorum, ama şunu söyleyeyim ben size: Bu projenin arkasındayım, çünkü bu proje İstanbul metropoliten merkezine doğu yakasında yeni bir merkezi iş alanı kazandıracak. Bu proje planlı bir merkezi iş alanı kazandıracak. 

			İki, bu proje çevresine, Kartal, Pendik, Maltepe, TEM’e kadar 4 milyonluk etki alanındaki nüfusa yeni meydanlar, yeni sanat merkezleri, yeni kültür merkezleri, yeni donatı alanları, yeni sağlık merkezleri kazandıracak ki, onu projede görürsünüz. O yüzden bu projenin arkasındayım, bu proje hâlâ doğrudur diyorum. 

			Üç, konut alanlarında bulunan tek parsel bile mağdur edilmemiştir, plan notlarında görürsünüz onu. Tam tersine, bundan 5 sene önce bilmiyorum ya da projeden önce 100 lira olan konut ya da parsel değeri herhalde şimdi 500 liraya çıkmıştır, ama burada varmaya çalıştığım sonuç şu: Hiç kimse mağdur edilmemiştir, tek bir kimseyi yerinden kıpırdatacak herhangi bir ima bile yapılmamıştır. O yüzden onları ihya edecek bir proje olduğu için doğru bir proje olduğunu düşünüyorum ve bu proje, eşitlikçi bir projedir. Asla hiç kimseye, hiçbir metrekaresine ayrıcalıklı bir imar hakkı tanınmamıştır. Tersine çevresi demin de dediğim gibi 2 emsal, burası 1,5 emsaldir. 

			O yüzden bu projeyi o bölgede yaşayan insanlar detaylarıyla sorabilirler, dilim döndüğünce anlatmaya çalışırım, ama bu projenin yanlış olduğunu düşünseydim, beyefendinin dediği gibi Hiroşima’ya atılan bir bomba gibi sonuçlar yaratacağına burada ikna olabilseydim, hâlâ burada birtakım ipuçları alabilseydim, oturur düşünürdüm, ama ben doğrusu somut, bu proje şöyle bir olumsuz sonuç doğurabilir gibi bir bilimsel ya da pratiğe dayalı, yani bir tecrübeye dayalı herhangi bir şey alamadım, kusura bakmayın. Üstelik şeyi de bir tarafa koyarsak, yani başta Aysel Hanımın sunumuyla, artı moderatörümüz Mimarlar Odası başkanıyla bu kadar taraflı hale getirilmesine rağmen, çünkü moderatör ve sunum tarafsız olmalı. Hiçbir yorum yapmadan olmalıydı, ama bunun tersine bu kadar da taraflı olmasına rağmen…

			Akif ……

			Onlar da olmasaydı, bizim görüşümüz de aksettirilemeyecekti.

			Özdemir SÖNMEZ

			Valla, keşke görüşlerinizi alıp da inanabilsem burada…

			Akif ……

			İfadeleri (...) sadece kullanıyorsunuz; yorum olacak ki, siz de dinleyin o zaman.

			Osman GÜDÜ

			Lütfen karşılıklı konuşmayalım. Teşekkür ediyorum. Evet hocam, buyurun.

			Hüseyin KAPTAN

			Hocam, teşekkür ederim. Bana kalırsa, organizasyon, bu panele azarlamak için azarı daha hak eden adamları çağırabilirdi. Ben buraya geldiğimde, bu kadar dar zamanda, bu kadar meseleyi size açıklamak için burada ter döktüm, çok sıkıntı çektim. Size çok uzun konuşmalar hazırladım anlatabilmek için, yine de teşekkür ederim. 

			Arkadaşlar, yürekten söylüyorum bunları, İstanbul Metropoliten Planlama ve Kentsel Tasarım Merkezi’nin kuruluşunun en büyük özelliği şeffaf olması. Öncelikle biz teknisyeniz, politika üst kurumdur. Politikanın bizi bıraktığı yerde düşeriz. Buraya kadar korudu ve sonuçta düştük. Bu bilgiler bize yarar mı, yaramaz mı, öğrencilere ders kitabı olur mu, olmaz mı, ama biz doğru bildiğimizi yaptık ve onu inceledik. Hiç kimsenin adamı olmadık. İlk olarak böyle bir organizasyonu İstanbul yaşadı ve binlerce sayfa rapor yazıldı. Siz meraklıysanız bunları teker teker okursunuz. 

			Katılım konusunda lütfen gerçekçi olalım. Duranay Hoca bilir, gelin bürolarınızı burada kurun, dedim mi, demedim mi Mimarlar Odasına? Kendisi Mimarlar Odasının duayenidir. Aynı şekilde Şehir Plancıları Odasına da dedim. Bütün bilgisayarlar birbiriyle iletişim içinde, hiçbir gizli evrak yok, bir defa bu. Bütün sivil topluma da açıktır, gelip de bizimle konuşamayan bir vatandaş söz konusu değil. Görüşmelerin tamamını kayıtlardan çıkarabiliriz, ama 13 milyon insanın yaşadığı bir metropolde ve bunun yüzde 70’i kanunsuz olan bir metropolde insan iletişimi nasıl kurar? O plancı kurabilir mi? Lütfen yani, oradan çıkıyorlar, soruyorlar bizi niye saymıyorlar anlamında. Elbette ki sizi sayıyoruz, sizin yokluğunuzda her türlü haklarınızı o büro korumuştur. Büyük metropoller fakirliğin ifadesidir, yoksulluğun, anarşinin, spekülasyonun ifadesidir. Dünyada bizden daha büyük metropoller vardır, Sao Paulo, Mexico City, Tahran gibi, Kahire gibi, böyle perişandır. Londra’da tek bir kanunsuz bina görebilir misiniz? Nüfusu 10 milyonun altındadır, yayıldığı alan İstanbul metropolünün iki mislidir, yani İstanbul’un iki misli. Her sene 500 bin kişi geliyor İstanbul’a. Stratejik plan nüfusu 16 milyonda tutabilmeyi amaçlıyor. Çok zor. Hocam dedi ki (Alper Ünlü) “akciğer yapacağız”. MİA’nın oluşması için koşullar vardır, denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu entegrasyonu vardır, arazinin elde edilebilir olması lazımdır, alanın hinterlanda hâkimiyeti, ulaşılabilir olması lazımdır. MİA prestij alanlarında gerçeklerin kriterleri vardır. Bu kriterler Kartal MİA bölgesinde kesinlikle üst düzeydedir. Kartal 5 milyon nüfuslu metropoliten alt merkezin kalbidir.

			Dilerim ki, aradaki sınır da kalkar, burayı birileri Gebze’yle beraber ele alır. Bakın, ben size bir gerçeği söyleyeyim: Biz stratejik planda Sultanbeyli’de işgal edilen orman alanlarından ve su havzalarından 200 bin kişi taşınsın demişiz, işte sana ciğer, buyur, ilk önce oraları boşalt. Büyükçekmece Havzası ve arkasındaki Çatalca Havzasının 18 uygulamaları yapılmış, on binlerce hektar alanı, arkasındaki Arnavutköy su havzasındaki onaylı planları iptal etmişizdir. Buyurun koruyun. Siz bunu hele bir 16 milyonda tutun!

			Bir hususu daha söyleyeyim: Bakın, kendi kendimizi aşmamız lazım. Bu birbirini takip eden planlama sürecinde, Türkiye şehirleri önemli değerlerini kaybetmiştir ve eser verememiştir. Kartal MİA alanını da kapsayan Harem-Gebze koridor planlaması 1987-1989 yıllarında sürdürülmüştür. Çok sayıda uzman tarafından gerçekleştirildiler. İşgücü desantralizasyonu ve doğu yakasını sağlıklaştırma anlamında merkezler hiyerarşisinin yeniden kurulmasını ve ulaşım master planı ile uyumu sağlamak hedeflenmiştir. Buranın diğer kararı o zaman verilmiştir. Dalan yönetimi zamanında TEM yolunun açılması nedeni ile E-5 güzergâhının bariyerleri sökülerek bulvarlara dönüştürülmesi düşüncesi ortaya atılmıştır. Projenin esas çıkış noktası budur.

			Ne var ki, ölçümler, hesaplar böyle çıkmamıştır. Ölçümler özellikle hizmet sektöründe doğu-batı dengesizliğini ortaya koymuştur. Hizmet sektörünün batıda yoğunlaşması, bu sabah-akşam trafik tıkanıklığının da temel nedenidir. Kartal projesi, Harem-Gebze projesinin ortaya koyduğu zamanların projesidir. Kartal ise modern bir gelecek için potansiyelini korumaktadır.

			Osman GÜDÜ

			Hocam, ben size teşekkür ederken, bir şeyi ifade etmek istiyorum burada, demin konuşmamda da özellikle şunu belirttim: Bu planın arkasında durarak, Kartal gibi konuyu enine boyuna tartışacak olan bir kente gelip bu panele katılmış olmanız, gerçekten bizler adına teşekkür edilecek bir durum, bunu açıkça ifade ettik. 

			Ancak şunu da lütfen kabul etmenizi rica edeceğim: Bu kent bu planları yıllardır konuşuyor ve bu planlardan dolayı çok sıkıntıda. Dolayısıyla, sizin kendinizi sıkıştırılmış gibi hissetmiş olmanızı bu anlamda size karşı bir haksızlık olarak ifade edilmemesini, kentlinin bu konudaki hassasiyetini bu noktada değerlendirmenizi özellikle isteyeceğim ve de Sayın Eyüp Başkan arkadaşımızın moderatörlükle ilgili hocamızın bir eleştirisi oldu, ona bir söz hakkı vereceğim. Hocam ondan sonra sizin o yanıtınızı alacağım, ama benim de özellikle vurguladığım konuyu lütfen dikkate almanızı isteyeceğim. Hiçbir şekilde, hiçbir Kartallının siz saygıdeğer hocalara karşı farklı bir davranışı asla olamaz, bunu açıkça ifade etmek isterim. Eyüp Başkanım buyurun.

			Eyüp MUHCU

			Teşekkür ederim başkan. Oturum yöneticisi olarak ben aslında belli bir çerçeveyi korumaya çalıştım. Bazı verilerin ortaya konulması doğruydu, hatta bunları zaman elvermediği için ortaya koymadım. Örneğin, “Söz konusu dönüşüm alanında eşitlik sağlandı” deniliyor, böyle bir şey asla söz konusu değil, çünkü kimi yeşil alanlar yapılaşmaya açılmıştır, kıyı alanı yapılaşmaya açılmıştır, bölgedeki ortak donatı alanları yapılaşmaya açılmıştır. Bunun eşitlik neresinde? O donatı alanı Kartal halkının donatı alanıdır, İstanbul halkının donatı alanıdır. Burayla ilgili bir nüfus önerisi söz konusu, bu nüfus nereden geçecek, sahil yolunu kullanmayacak mı, TEM otoyolunu kullanmayacak mı, Kartal’ın sokaklarını, minibüs yolunu kullanmayacak mı? Peki, orada Kartallı vatandaşla aynı trafik koşullarına girdiği zaman, o vatandaş trafik koşullarını olumsuz yönde etkilediği zaman, bu konuda Kartallı söz sahibi olmayacak mı? Olmalıdır, ama Kartallıya sorulmamıştır arkadaşlar. Bu, bu kadar açık ve orada eşitlik, adalet, şehircilik ilkesi asla söz konusu değildir. Şu anda oturum başkanı olmadığım için bunu söylüyorum. 

			Bir şey daha: Bu son derece önemli bir veri, İstanbul’da yapılan iş merkezleri, gökdelenlerin doluluk oranı yüzde 40’dır. Son yapılan gökdelenlerle birlikte bu oran daha da düşmektedir, yüzde 25’lere düşmektedir. Demek ki, siz işyeri, iş merkezi yaparsanız, burada insanlar çalışır, alışveriş yapar, ekonomik değer elde eder, ekonomi kalkınır diye bir şey de yok. Bunun bir karşılığı söz konusu değil ve neticede bu çok açıkça ortaya konulmuştur. 

			Peki, ne söz konusudur? Ayrıcalıklı imar hakları tanınan yerde yapılan ilk binayı yapan para kazanır, değil mi? Bunu satarak onu bir kaynak olarak, servet olarak transfer eder. Bunun dışında orada atıl olan bir yapı söz konusudur ve bunun kente, altyapıya yükleri söz konusudur. Dolayısıyla Kartal kentsel dönüşüm alanında şu kadar yapı yapacağız, 150 bin kişi çalışacak, ekonomiye katkısı olacak söylemlerinin doğru olmadığı, karşılığı olmadığı bilimsel gerçeklerle tartışılmayacak kadar açıktır. Bunu ben özetle söylemek istedim. 

			Bir husus daha söyleyerek bitireyim başkanım, vaktinizi almak istemem. Peki, bu alanda kim çalışacak? Kartallılar mı çalışacak? Küresel dönüşüm alanlarında çalışacakların statüsü de bellidir arkadaşlar. Buradaki sadece hizmetli kadroların istihdam edilmesi, güvenlik ve benzeri kadroların istihdam edilmesi söz konusu. Bunun dışındaki uzman, teknisyen, bilgisayar mühendisi vs kadroların nasıl yerleştirileceği dahi bilinmektedir. 

			Bunu da geçiyorum, bu projeler çökmüştür arkadaşlar. Sadece Kartal Kentsel Dönüşüm Projesi değil, son dönemde gündeme getirilen Küçükçekmece, Haydarpaşa, Zeyport, Kartal kentsel dönüşüm projeleri çökmüştür, bunu çok açıkça ortaya koyalım. Çöktüğü için de bunlar gerçekleştirilemiyor. Bunların ekonomik karşılığı yok, bunun için de parça parça yapalım diyorlar. Bunu kamuoyuna açıklamadılar, biliyorum ve Haydarpaşa’da parça parça neyi yapacaklar? Haydarpaşa’nın son derece değerli bir kamusal alanının bir kısmı lüks konut yapılarak satılacak. Şu anda birileri kollarını sıvamış, bunu yapıyor.

			Peki, Kartal dönüşüm alanında böyle giderse ne olacak? İzin verirse Kartal halkı ne olacak? Sadece ve sadece Kartal kıyısında bir marina, imar yasağı olan bölgede, yeşil alan üzerinde birtakım yapılaşmalar ve otel inşaatı gerçekleştirilecek. Bunun dışında, bu projenin gerçekleştirilebilirliği söz konusu değil. Dolayısıyla o bölge içerisinde bazı mülkiyet sahiplerinin yararlanabileceği bir koşul var ve bunlara, bunların hem karşılığı olmadığını söyledik, tabii bizim hukukumuz son derece önemli, hocam yönetmelikleri eleştirdi, ama bizim bu koşullarda en önemli referans kaynağımız hukuktur.

			Hüseyin KAPTAN

			Ben artık bir şey söylemeyeceğim, yalnız ben de çok dertliyim doğrusu. Ne de olsa işten istifa etmek zorunda kalmış bir adam. Size merkezi yönetimi şikâyet edemedim. Ankara’da Bayındırlık ve İskân Bakanlığı’nın organizasyonunda Kentleşme Şûrası vardı, beni de davet ettiler sağ olsunlar. Orada 500 uzmanla tanıştım her meslekten, çok akıllı ve deneyimli kişilerdi. Şûra’nın başlığı şöyleydi: “Türkiye ortak aklını arıyor.” Muhteşem güzel bir başlıktı. Tabii Türkiye aklını arıyor. Ortak akıl çok saftır, anlamak basittir, doğaldır. 

			Mesela, içtiğimiz su havzalarını işgal edelim mi dersiniz. Yapma etme! Mesela, ormanları, kıyıları işgal edelim mi diye sorarsınız. Toplum sizi kesinlikle olumsuz yanıtlar. Ortak akıl böyle olur, fakat ne zaman arkanı dönersin, bütün milletin oraya, havzaları işgal etmeye hep beraber, elbirliğiyle gittiğini de görürsün. Onun için Ankara’da beş bakanlığın İstanbul üzerinde tasarrufları var, yetkileri var, ayrıcalıklı, bilimle ifade edilemeyen kararları da var. Şûra kapsamında, ortak akıldan 500 kişi şöyle bir karar aldı arkadaşlar, oybirliği ile onayladılar: Özetle bu tasarruf hakları kalksın. Türkiye’de bölgesel, stratejik planlama büroları kurulsun. Merkezi yönetimi temsil eden organlar, yerel yönetimi temsil eden siyasi ve bürokratik alanda temsil eden organlarla ve sivil toplum örgütleri ile burada karar versin. Akan sular, bulutlar, zehirli gazlar nasıl il sınırlarını tanımıyorsa kentleşmeyi yönlendiren ekonomik ve sosyal olaylar da il planlama sınırlarını tanımaksızın süreklilik gösterir.  Ulaşımı, işgücü desantralizasyonu, yaşam standartları, ekoloji vb, özellikle İstanbul planlamasını da, il sınırlarını da görmeksizin bölge ölçeğinde tartışılabilir. Bölge olarak, halkın temsilcisi, sivil toplum örgütleri, meclis üyeleri katılsın, bu oybirliğiyle onaylandı, yani 500 kişi birden, iki bakan vardı, bakan da kaldırdı parmağını, gördüm. Bu meseleler, daha geniş kapsamlı, tartışmalı yani burada bulduğunuz iki masum plancı, mesleğe gönül vermiş, “Vur abalıya” falan gibi, ama ben gene gelirim çağırırsanız. Biz devamlı mağlup olan talihsiz plancılarız. Bazı yerlerde “yuh” da çekiyorlar. 

			Salondan

			Uygulayıcılar onu uygulamıyor üstat, ben yoksa size demedim. Einstein da atomu bilimsel anlamda çalıştı, ama onu götürdü uygulayıcı Japonya’ya attı. Sizin planınız güzel, ama uygulamada öyle olmuyor. Belirli planlar oluyor, uygulayıcı başka şey yapıyor.

			Osman GÜDÜ

			Hocalarımıza gerçekten çok teşekkür ediyoruz. Katıldığınız için sizlere de teşekkür ediyoruz. İyi akşamlar diliyorum.

		
	
OPS/image/img06.jpg
&y






OPS/image/img04.jpg





OPS/image/img05.jpg





OPS/image/img03.jpg
LEJAND

SINIRLAR

NAZI MAR FLANI SR
—e T

MEVCUT YAPRASMS ALAN SMRI
E KIY) DOLGU ALANE SINSRY

E DERE KORUMA KUSAG! SIMRY

@M.mm FONKSIYON ALANLARI
@ 2 DERECE YOUAR e seemo
ES s verece vouar [87] wrooweax
E 4 DERECE YOUAR E MEVCUT YAPLASMS AA!
8 s oenecevousn RN DERE XORUMA KUSAGH

=3 mwssren smoowounm





OPS/toc.xhtml

	
		İÇİNDEKİLER


		
					Açılış Konuşmaları
				
							Aysel Durgun


							Dr. Altınok Öz


				


			


					Panel
				
							Eyüp Muhcu


							Prof. Dr. Alper Ünlü


							Prof. Dr. Hüseyin Kaptan


							Yrd. Doç. Dr. Binnur Öktem Ünsal


							Doç. Dr. Özdemir Sönmez


							Yrd. Doç. Dr. Besime Şen


							Yıldız Uysal


				


			


					Forum
				
							Osman Güdü


				


			


		


	
	
		Basılı kitaptaki sayfa numaraları (1. baskıya göre)


		
			
			
			
			
					7


			
					9


					10


					11


					12


					13


					14


					15


			
					17


			
					19


					20


					21


					22


					23


					24


					25


					26


					27


					28


					29


					30


					31


					32


					33


					34


					35


					36


					37


					38


					39


					40


					41


					42


					43


					44


					45


					46


					47


					48


					49


					50


					51


					52


					53


					54


					55


					56


					57


					58


					59


					60


					61


					62


					63


					64


					65


			
					67


			
					69


					70


					71


					72


					73


					74


					75


					76


					77


					78


					79


					80


					81


					82


					83


					84


					85


					86


					87


					88


					89


					90


		


	


OPS/font/HelveticaTurkBold.ttf


OPS/font/HelveticaTurkBoldItalic.ttf


OPS/image/logo.png





OPS/font/HelveticaTurkItalic.ttf


OPS/image/cover.jpg
KARTAL’IN GELECEGI
- - [ VE
DONUSUM KARARLARI

10 EKIM 2009

Ay

4 S






OPS/font/HelveticaTurk.ttf


OPS/image/img01.jpg





OPS/image/img02.jpg





